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Projet d’acquisition par le groupe Vicat des filiales de béton prét a
I’emploi et granulats du groupe Cemex dans le Sud-Est de la France

Dans un cadre de négociations exclusives, Vicat annonce étre engagé dans un processus d’acquisition du
dispositif béton prét a I’'emploi et granulats de Cemex situé dans le Sud-Est de la France.

L’acquisition envisagée porterait sur la reprise par Vicat des filiales — Cemex Granulats Rhone Méditerranée,
Cemex Béton Rhone Alpes, Cemex Béton Sud Est — exploitant un réseau de 48 centrales a béton, de 9
carriéres de granulats, de services associés et de certaines participations dans des joint-ventures répartis
dans la vallée du Rhone et en région PACA, notamment sur I'arc méditerranéen de Marseille a Nice.

Une opération offrant une forte complémentarité géographique, créatrice de valeur a moyen-terme

Grace a sa complémentarité géographique avec les implantations existantes de Vicat, |'opération permettrait
de compléter le maillage territorial du Groupe sur des marchés adjacents et de générer ainsi des synergies
industrielles, commerciales, et logistiques, notamment avec I’activité ciment.

Elle constituerait également un levier important pour accélérer le déploiement de solutions a plus faible
teneur en carbone, en permettant au Groupe de maitriser la formulation et de promouvoir les ajouts utilisés
dans la production de béton bas-carbone.

Calendrier et conditions

Le protocole d’accord préliminaire (Memorandum of Understanding) entre Cemex et Vicat prévoit la
consultation des instances représentatives du personnel et la poursuite des discussions au cours des
prochaines semaines pour finaliser la documentation contractuelle. La finalisation de 'opération devrait
intervenir avant le 31 décembre 2026, et reste soumise a l'autorisation préalable de I’Autorité de la
concurrence compétente au titre du controle des concentrations.

Guy Sidos, Président-Directeur Général du groupe Vicat, a déclaré :

« Cette opération s'inscrit pleinement dans notre stratégie de développement sélectif et de renforcement de
notre dispositif. Elle témoigne également de notre confiance dans la reprise du marché frangais. Les actifs
concernés bénéficient d'un positionnement géographique attractif dans le Sud-Est de la France, avec le
corridor rhodanien et la riviera, et complémentaire de nos implantations existantes. Nous serons ainsi en
mesure de renforcer notre proximité auprés de nos clients tout en accélérant le déploiement de nos solutions
a plus faible teneur en carbone. »

Le Groupe ajuste son objectif de désendettement sur la période 2026-2027

Aprés avoir mené avec succes une phase de désendettement qui a permis de réduire le levier financier de
2,8x a fin 2022 a 1,5x a fin 2025, le Groupe entend poursuivre une gestion rigoureuse de son bilan.

Tenant compte de cette acquisition ainsi que de sa volonté de conserver une capacité a saisir des
opportunités de croissance ciblées créatrices de valeur de type « bolt-on », le Groupe se fixe un nouvel

objectif de levier financier compris entre 1,3x et 1,5x sur la période 2026-2027.



Communiqué de presse

Contacts
Relations Investisseurs Presse
Pierre PEDROSA Raphael HINNINGER
Tél : +33 (0)6 73 2598 06 Tél:+33(0)7 6174 8652
pierre.pedrosa@vicat.fr raphael.hinninger@vicat.fr

A propos du groupe Vicat

Depuis 170 ans, VICAT est un acteur industriel de référence dans le domaine des matériaux de construction minéraux
et biosourcés. Vicat est un groupe coté sur Euronext Paris (membre de I'indice SBF 120) et est majoritairement controlé
par la famille fondatrice. Avec I'ambition d’atteindre la neutralité carbone sur sa chaine de valeur d’ici a 2050,
I'entreprise exerce aujourd’hui 3 métiers principaux que sont le Ciment, le Béton Prét a 'Emploi (BPE) et les Granulats,
ainsi que des activités complémentaires a ces métiers de base. Présent dans 12 pays, développés et émergents, le
groupe cimentier emploie 10 500 personnes et a réalisé un chiffre d’affaires consolidé de 3 854 millions d’euros en
2025. Ancré dans les territoires, VICAT développe un modele d’économie circulaire qui profite a tous et innove chaque
jour pour réduire I'impact environnemental de la construction.
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