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Chiffres clés 2021

Résultats 2021
en forte progression

/| KAFTNDB F“em?Tl-)\m‘“éﬂ Q?Q_Waécbf%)\ﬁa
g . % = E[b amiques et des
(s% ozm YALUT ArkeNddea R ( 2 p‘yﬁx%ien orientés

EBITDA : +14,5%6¢
EBIT : +24,1%x9

5AOARSYRS LINE LJ2 & S
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Compte de resultat simplifie

Variation Change
(En millions 0 e ur 2021) > (a périmetre et taux de
(publice) change constants)
| KATFNE RQFFTFIF A 3123 2805 +11,3% +16,2%
EBITDA 619 557 +11,1% +14,5%
al NES RQ9 19,8% 19,9%
EBIT 360 298 +20,8% +24,1%
al NHS RQ 11,5% 10,6%
Résultat net consolidé 222 172 +29,1% +31,8%
Marge nette (%) 7,1% 6,1%
Résultat net consolidé part du 204 156 +30,9% +33.3%
Groupe
c Forte croissana@aetonlgeaipi d@ee2 1d e |
cStabilit® EBIIMTOAMaaagegr® | a f or@meerignifd aau osne cdoensd €S0t
¢ Croissance du r®sultat net gr©ce ~ | a@m®Pbgmroexadi om
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Vari atil on (d)aeactewls)é v

+172

+7
+81 - - > o

T™T Y -19
0 T T — — T T ' T
EBITDA 2020 Effet Volumes 9FFTSU t NAE Colts Autres EBITDA 2021 Ecart,s_de\change EBITDA 2021
(pco /périmetre
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Vari atl on

(par zone géographique)

2021/2020

En millionsd 6 e u fapce)

30,4
23,9
17,7
8,4
B I

-5,0

Europe Ameériques Afrique Méditerranée Asie France
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Variation

Variation

ons d 6 €024 o s ) blié (& périmetre et taux de change
(pulalitEe) constants)

Chiffre doéaffa 1074 963 +11,5% +10,7%
EBITDA 201 171 +17,9% +17,8%
EBIT 118 92 +27,8% +28,4%

e —

M Forte croissance de | 6EBI TDA

ANette am®lioration de | a marge dOEBI TDA sur | e chiffre

doaffaires consolid® © 18, 7% (vs. 17, 7% en 2020) malgr ®

| 6i nflation des co¥%ts de | 6®nergie en fin déann®e
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Europe (hors France)
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Variation

ons d 6 2024 o s ) Varibalftion (& périmétre et taux de change
(aulalte) constants)
Chiffre doaff a 394 423 -7,1% +3,8%
EBITDA 89 97 -8,7% -5,2%
EBIT 55 55 0,0% +1,4%
C Bonnes dynamiques de croissance en C EnSuisse,chi ffre dbéaffaires con
Suisse et en ltalie progression de +3%
ALdactivit® sdest poursuiviCesnaiormallee mgactt i & nt Geapeto®f abr i c
Suisse sans impact significatif du contexte Matériaux le 30 juin 2021
sanitaire
AL6l talie a b®n®fici® dOUpenRaficsn 9t C& MPARLARE £i°Mes cons
favorable au premier semestre de +22%
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Amérigues
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e Variation
( En I 111 ons d o6 e02d os ) ‘ ‘ V?Fﬂgggn (& périmétre et taux de change
constants)

Chiffre doéaffa 672 636 +5,7% +11,0%

EBITDA 140 141 -1,3% +3,8%

EBIT 84 86 -3,3% +2,0%

C Aux £-Uats CAu Br@®sve@uotdvit® edy nda®miiqtue
APoursuite de la constructi HNRAS GG e@AMPRILURI egn dO®F a
Ragl aabdabama) second semestre
ABase de comparai son d®favorA§ABiE®5§aBF§ﬁ1i glp8nisi d |1 ii do@ sd e
semestre en Californie deuros, en 8B@&usaeedeune
AChi f@feadres 48Mmisloll i dm®s - ®volution favorable des pr
d@e ur 0%%6) ( + AEBI| TDA3MI | | i@aurrso%d) ( +

AEBI| TDR6Mi | | i@ourr soi9d) ( +
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Variation

ons d 6 €024 o s ) Varia.tion (& périmetre et taux de change

(pulalitEe) constants)

Chiffre dobéaffa 428 348 +23,0% +27,9%

EBITDA 122 103 +18,4% +23,2%

EBIT 88 68 +28,7% +34,0%

®
]
C En Inde C Au Kazakhstan

A Base de comparaison trés favorable au premier
semestre, et environnement macroéconomique
favorable au second

A Chiffre affaires consolidé de363mi | | i ons
2021 (+31%)

AEBITDAde100mi | | i ons déeur os,

A Forte inflation des codts énergétiques au second
semestre

AProgression de | 6activit® sur

A Prix en progression sur un marché dynamique avec
un mix géographique favorable

doeur OSEE®INTDA de 22 millions doeuros,

+25%
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Méditerranée

16

i ons| doeo02dos) V%Lig(téie())n @ périm\é{sa‘reltatﬁgge T
constants)
Chiffre dobéaffa 228 173 +31,8% +59,2%
EBITDA 3 -11 n.s. n.s.
EBIT -15 -29 +49,8% +51,2%

—

C EnTurquie,chi ffre doéaffaires coQ EnoHgype®& hdd fIre0 doaffaires cot

millions dobéeur os, en hausse dée uwrb58BsY edan ERBA ursbDsAe "+ 6 3100, E B
13 millions dbeuros millions d®ewmi d6$i Ons dbeur o
A Amélioration des conditions de marché A Augmentation réguliére des prix au second semestre
AHausse r®guli re et sensible desgrB©rCiex go'uoraclcﬁoarcdtidvei fr@Pgul atior
Ci ment et | dactivit® B®ton les producteur

A Dépréciation continue et forte volatilité de la devise A Marché favorablement orienté
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Variation

ons d 6 2024 o s ) Variaftion (& périmeétre et taux de change
(aulalte) constants)
Chi ffre dobéaff a 327 262 +25,1% +24.9%
EBITDA 65 56 +15,2% +15,0%
EBIT 30 25 +20,0% +19,8%
il il
Conditions de march® favorabl es, avec | 6am®l i oration de

montée en puissance commerciale au Mali

CDans | 6dacti,victh® fGirreendtdbaf f@Dras | 6dact i vauSénédalchifrai|l at s

opérationnel en hausse de +25% grace au déaffaires consolid® © 30 mi
dynamisme du marché ouest-africain, hausse de +24%), porté par la reprise

notamment au Sénégal progressive des grands chant
CBonne progression de | 6activit® dans |l es autres

pays de | 6Afrique de | 60uest avec des

augmentations de prix
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Endettement maitrisé

u Capi taux propres de 2auBl0décembrel2021 on s

s Endettement net ma tris®, ~ 1 318 n
dans le respect des ratios visés par les « covenants » contenus dans les contrats de
financement

u « Leverage » de 2,13x fin 2021 versus 2,16x fin 2020
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Compte de résultat Vicat SA

20

2021 2020

Chiffre doéaffaires 485 441

Exc®dent Brut dobébexploiftati on98 89

R®sul tat doéoexploitati oln 77 66

Résultat Net 113 98

Capacit® doOoOAutofi nancement 133 126

B Rebond de | 6activit® tant dans | dactivit® papier que
B Progression de |l a rentabilit® op®rationnell e mal gr ®
B Am®|l i oration de | apaperntabilit® de | 6activit®

M Progression du r®sultat financier avec | a baisse du
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Dividende par action

1,8 1 1,65
1,50 1,50

1,4 -

0,6 -

0,2 1

0.2 - 2019 2020 2021
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Investissements et cashflows

Investissements industriels demaintenance» 155 129 162
Investissements industrielsstratégiques» 232 190 76

dont «réduction empreinte CQ 75 51 23

dont «croissance 156 139 52
Total investissements industriels décaisses 387 319 238
Cashflows libres(avant investissements stratégiques») 295 418 234
Cashflows libresé O f Odzf Sa &adzNJ £ 0l aSggRS 2$gQS¥58 SY 0
Investissements industriels)
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Nouveau four & Ragland aux Etats-Unis

Al nvesti ssement dans une nouvelle |ligne2®d9cui

AUtilisant les derni res technologies de produ
premier 26m@mMB8str e

ALe projet apportera |les b®n®fices suivants
ADes capacit®s additionnelles pour r®po4&Eadte enl a f
augment ant | & scianpda clilet ® Idlei dns de tonnes de ci ment
ATechnol ogie ° forte efficacit® ®ner g®tique, per me

(-3 par tonne produite)

Al | par@attepate des objectifs du Groupe en,ter mes
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Construct i

APl an doéinvestissement de 240 millions dbéeuros
de cuisson, avec une mise en service prevue en 2024

A Ce nouvel outil industriel permettra :

AUne augmentation des capacités clinker du Groupe sur la sous-région, afin de répondre aux besoins du
marché sénegalais tout en approvisionnant en clinker les broyeurs ciment de ses filiales

AUnenettea m®! i or ati on de | a performance industrielle e

AUne utilisationmassi ve de combustibles alternatifs qui cCon
en termes de réduction de ses emissions de CO,

AUne baisse du codit de revient du ciment vendu de prés de 30 %
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Point action climat

B R®al i sat i CapitadManket Day », réunion dédiée aux analystes et investisseurs, pour
présenter la stratégie Climat du Groupe
Alel16 novembre 2021 ° |1 6lsle déAbeau et ~ Montalieu

A Présentation avec lecture audio des interventions disponible sur le site du Groupe
A Trés bons retours des participants sur la clarté et la crédibilité de la stratégie

B Notation par le CDP « Carbon Disclosure Project » pour la premiere fois en 2021

A | .
A Note « B » credible pour une premiére notation ‘}‘CDP

A Préparée au cours du premier semestre DRIVING SUSTAINAELE ECONOMIES

B Premiére étape de mise en place de la « Taxonomie verte »

Birir

le vivre

ensemble
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Notre ferme conviction

® Le béton est irremplacable et restera la solution
privilégiée pour une économie circulaire et durable

Le béton doit devenir neutre en carbone. La
® décarbonisation est le défi de toute la chaine de
valeur du béton, dont le ciment est un élément clé

La production de ciment va évoluer vers des
méthodes décarbonisées et certaines solutions
® existent aujourd'hui

ORI r rRNaIREU 7R il




Unob| e-eOteiurk®a |l-De @t r at ®4

B La décarbonisation est

30

techniqguement possible mais
économiquement réalisable
si et seulement si :

A les réglementations
environnementales sont
adaptées

A les gouvernements soutiennent
cette approche

Le Groupe Vicat est
favorable a la mise en place
d'un environnement de
marché favorable a la
neutralité carbone, par le
biais de la réglementation, de
la standardisation et du
soutien financier

© ©
PAYS OU REGIONS PAYS A FORTE CROISSANCE
AVEC UN PLAN CLIMAT FORT AVEC ACTIONS
PAS ENCORE TOTALEMENT
/< DEVELOPPEES
AV

7

La stratégie de Vicat est d'agir d'une maniere adaptée au rythme de
changement de chaque situation, sachant que ces deux types de
situation convergeront avec le temps en bénéficiant de sa solide

base d'actifs
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©

©

Remplacer les combustibles
fossiles par des combustibles de
substitution et développer le
traitement des déchets en tant
gue nouvelle activité.

Exemple : Altola

Réduire le facteur clinker en
utilisant des matériaux
disponibles localement tels que
I'argile, le calcaire ou les
pouzzolanes.

Développer de nouvelles solutions
de béton a faible teneur en
carbone et procéder a des
acquisitions complémentaires dans
le secteur du béton.

Exemple : Genéve

©

Préparer I'avenir et profiter de la
production concentrée de CO,
comme opportunité économique pour
de nouveaux produits

LES PROJETS HYDROGENE VICAT

S,

cr': d \h“\\‘ ’ é ~ AJ'JJ

CIMENTERIE ‘

Exemple : Montalieu
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Nos objectifs et notre ambition

AMBI TI1 920850

AUJOURD'HUI OBJECTIF 2030
O O O
Lesémissions nettes de Engagement du Groupe L'objectif de neutralité carbone
Vicaten France (périmeétre actuel sur la base d'ici 2050 dans I'ensemble de la
(périmétre historique) en des technologies disponibles  chaine de valeunécessitera des
tonnesde CQ réduites limitant les émissions a 540kg  technologies révolutionnaires de
de plus de-15% entre CQ net partonne de ciment, captage et d'utilisation/stockage
1990 et2019 -13%sur 2019 du carbone (CCUS), qui ne sont
pas encore eprouvees.

Bérir
le vivre
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Initiatives récentes Plan Climat

Partenariat industriel avec Premi er | 1 ant Z ®r o
Haffner Energy

ALe Groupe a d®vel opp® un |ian
A i fdu G g | tal conse@wneembl e desupr opme®t ®s
nvestissement du roupe dans ‘e capita traditionnel avec un bilan ca

d Baffner Energy dans le cadre de son

introduction en Bourse Okg de®¢®ivalent par tonne)

A Co mp odd@® e mabtiiosrcegmue ®agi t comm
I]o%Jdts dee  calrdoomreodui t fera
mﬁ bas carbone DECA

A Accord industriel pour développer des solutions
de décarbonation™ base doéhydrog ne
partir de Hocabmas se (i

per met de r®pondre aux exi
vell e r®qgl2dM@edint @mdn toinc iRfce at
agements Gauténoupe da neut
bon@nsemble de sa cha  ne d
0

NO D S —
o S5 O —
o1 - Q C

APr®sentation sous | a forme de
cours du premier semestre et
di sposition des pr2dmi2earpsr csh an

I bt ent IAOTIEXxd e s Barir
!'?nt;lgﬁb]e
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Point de situation : conflit en Ukraine

GCLe Groupe nbest pr®sent ni en Ukraine, n i en Rus
ALe groupe Vicat noda pas de pr®sence industrielle ou c
AAucun actif du Groupe et aucun empl oac® ndest directem

CA ce stade, | e Groupe nbdéba pas ressenti doéi mpact

AN®anmoins, ce conflit est susceptible doéavoir un i mpa
mondiale, et donc sur les activités du Groupe dans les pays qui pourraient étre concernés

CLe conflit actuel a des cons®quences sur | es co¥%
AEn 2021, Les co¥%ts ®nerg®tigues repr ®sentaient pr s di
ALors des r®sultats 2021, | 6augmentation des co%ts ®ne
estimation reposait sur :
-Sa politique de couverture qui |l ui assure une cert aarmmmee Vvi si b
-Une estimation des co%ts ®nerg®tiqgues ~ couvrir sur | e reste
ACompte tenu de | 6®volution r®cente des prix de | 06®ner.
susceptible doé°tattentesup® ri eure ~ ses

ALe Groupe poursuit son action tant

en terme dbébachat (!
dbune persistance des prix actuels de | n

O®nergl e
le vivre
ensemble
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B Amélioration progressive du contexte concurrentiel depuis la o ) “g\ﬂ' |
signature en juillet 2021 doéunf\ Ses SN
acteurs du secteur cimentier : N ‘

A Cette évolution a permis un hausse substantielle des prix de vente

conduisant ° un retour " |l 6®quil i NPV/ | Hlii’\"'«‘“w'i"i'r ‘ i\
.‘ it

BMLe bl ocage de | 6 aug Sma Cemeéent, depuisd ¢
2018, a conduit | e Groupe =~ eniq
contre | OEtat ®gyptien

Bl Un accord a été conclu le 21 mars 2022 permettant de débloquer

| augmentation de capital et de confirmer | es droit ¢
détenir ou consolider sa position majoritaire au capital de Sinai
Cement
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Obli gations r ®g|l

Dans le cadre des obligations reglementaires du Groupe, vous trouverez sur cette
diapositive et sur chacun des themes, le renvoi vers le Documentd 6 enr egi st r e me
Universel 2021, disponible sur notre site internet depuis le 7 mars 2022

Déclaration de performance extra financiere
Pages 49 a 100

Rapport sur | a gouvernance doentrepri se

(y compris le rapport sur la rémunération des mandataires sociaux et sur le
programme de rachat dodéactions)

Pages 115 a 160
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Rapport des Commi ssail r g

Les Rapports des commissaires aux comptes sont disponibles dans le Document
doenr egi WYniverseln2@2a,tqui est, je vous le rappelle disponible sur notre site internet
depuis le 7 mars 2022.

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolides
Pages 238 a 242

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Page 260 a 263

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions reglementées
Page 160
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C Premiere résolution : Sur proposition du Conseild 6 Ad mi niad tbrAastsieanmb | ® €
Génerale Mixte décide de :

U procéder a la modification de| 6 a r16 deg dtatuts : uniformisation de la durée
des mandats de tous les administrateurs a 4 ans

U décider que la modification n 6 i mp apad lesrmandats des administrateurs
en fonction qui se poursuivrontj u s g utérmes iritialement fixes
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Approbation des comptes

C Deuxieme résolution : Approbation des comptes annuels et opérations de
I'exercice clos au 31 décembre 2021

Résultat social de 112 746 528 euros

C Troisieme résolution : Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos
au 31 décembre 2021

Résultat net consolidé 222184 mi | | | er s

dbébeur os
dont204179mi | I i er s dOo e@roupes de

part du
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Affectation du Résultat

C Quatrieme résolution : Affectation du résultat de I'exercice clos au
31 décembre 2021 et fixation du dividende

U Total a répartir 358 780 243 u
U Dividende 74 085 000
U Dotation aux autres réserves 38695 243

U Report a nouveau 246 000 000 u

Soit un dividende de 1,65 euro / action

[ KBS NE YIS B BRB $2 { SzMi2a/ L 32R I AOR 02 v 02 SlyioadsE Ol A 2 ySyif NSNS & RYIANE A G Spa W
A y l:l éﬁ\@%iﬂ O 7@&[:@87\ @ |N\ﬂ,] ensemble
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Quitus, conventions reglementées

C Cinquieme résolution : Quitus donné au Conseild 6 Ad mi ni strati on

C Sixieme résolution : Approbation des conventions réglementées
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Programme de rachat

C Septir @zeol ut i Amt or i scaotnifo@uCeorn sce'i Admi ni“dt redtfiedn
d' achekedcomseoguwdetrr an sd eRa cetridoeh a
SocieRdA®pr obdwpr ogr admmacdatdcti ons
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Mandatsd 6 Admi ni str at eu

C Huitieme résolution : Renouvellementdu mandatd 6 ad mi nidet r at eur
Monsieur Jacques Merceron-Vicat

C Neuvieme résolution : Renouvellementdumandatd 6 ad mi nidetr at eur
Monsieur Xavier Chalandon
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R®EAmMun®r ati on des ma

C Douziéme résolution : Approbation « ex post » des élements de rémunération verses
ou attribués au titre de l'exercice clos le 31 decembre 2021 a
Monsieur Guy Sidos, Président Directeur Général

C Treizieme résolution : Approbation « ex post » des élements de réemunération versés
ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021 a
Monsieur Didier Petetin, Directeur Général Délégué

C Quatorzieme résolution :  Approbation « ex post » des éléments de rémunération versés
ou attribués au titre de | 6 e x ectog le 8ledéecembre 2021 a
Monsieur Lukas Epple, Directeur General Delegué
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Remunération des mandataires sociaux

50

C Dixieme résolution : Approbation de la politique de rémunération des mandataires
sociaux i vote « ex ante »

C Onzieme résolution : Approbation des informations mentionnées dans le rapport sur

le gouvernementd 6 e nt rea applicasiom des dispositions de
| 0 a rLt2R2-20F9alu Code de commerce T vote « ex post »
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Pouvolirs

¢ Quinzieme résolution : Pouvoirs
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