Assemblée Générale
Mixte

v

Vendredi 3 avril 2020

Mesdameset Messieursponjour.

Bienvenuaaf Q! a & &&néréle§li&te 2020du groupeVicat
JesuisGuySidos PrésidentDirecteurgénéraldu GroupeVicat

Afin que celleci puissese dérouler dansles meilleuresconditions,veuilleznoter |j dzQ g
présentationestdisponiblesurle site internet de la sociétéwww.vicatfr.

[ Q! & a YénéréleBeSactionnairesestun momentessentielde la vie de notre Société
Dansle contexte actuel, marqué par la pandémiedu COVIRY, cette assembléaevét un
caractéretrés particulier Nous avons pris la décision,a contre O dzdzidis pour vous
protéger, de tenir celleci sansla présencephysiquede nos actionnaires Pour notre

Société,qui a toujours été particulierementattachéea ce moment privilégieR QS OK |

avecsesactionnaires,0 Q &a®rémiérefois que nousdevonstenir cette réunion dansde
tellesconditions

Avant R QS y (itotveSadskemblée je tenais tout R QI 032vNUR exprimer tout mon
soutiendanscette périodedifficile.

I Q Sl@nsce contexteque nos premiéresdécisionsont été tournéesversla santéde nos
collaboratriceset collaborateursde nosclientset nosfournisseurs

Danscet esprit, nous avons soutenu des établissementsde santé de f Q L &t 3INIBD
Moselleen leur offrant desmasquesde protection approvisionnésvantla crise

Jesaisisaussicette opportunité pour remercierf QS y a d@scollébSrateursdu Groupe
qui font preuve de professionnalismeet de courage en poursuivant leur travail, en
particuliersurlessitesde production,pour assureda continuitédef QI Odu Gr@upel S

Jevousproposemaintenantde passera la page2 de cette présentation

y 3!



Ouverture de la séance
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Jevousproposede désignercommeScrutateurs

- MonsieurJacquesMERCERGWICAT,

- MadameSophieSIDOS,

et commeSecrétaireMonsieurPhilippeCHIORRA

D'apréslafeuille de présence,

I'AssembléeGénéraleQrdinaire réunit 36 698 280 actions,soit 81,73 % du capital, et 'AssembléeGénéraleExtraordinaireréunit 36
702189actions,soit 81,74 %du capital

L'Assembléé&sénérale devantréunir pour délibérervalablement.a titre ordinaire, au moinsle cinquiemedesactionsayantle droit de
vote, c'esta-dire plusde 8 849 005 actions,et a titre extraordinaire, au moinsle quart desactionsayantle droit de vote, c'esta-dire
plusde 11061257actions,estrégulierementconstituée

Jedéposesur le bureau et mets a votre dispositionles documentsattestant la régularité de la convocationet de la délibérationde

I'AssemblégGénéraleMixte :

1) un exemplaire de la publication au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 26 février 2020 contenant le ptéaian,de r

Lldzof AS Sy 02y T 22V3Adi SodeRdS commdrehl lrala v dencdnvocation ;

2) un exemplairedu Journald'Annonced_égalesLALOI"du 17 mars2020danslequel a parul'avisde convocation;

3) lacopiedeslettres de convocationadresséesuxactionnaireditulaires d'actionsnominatives;

4) la copieet l'avisde réceptiondeslettres recommandéesdresséeaux CommissaireauxComptes

5) les feuilles de présencede I'AssembléeGénéraleMixte certifiées exactespar les membres du bureau avec les pouvoirs des
actionnairegreprésentésainsique lesbulletins de vote par correspondance

6) le bilan, le comptede résultatet I'annexeau 31 décembre2019;

7) lescomptesconsolidésau 31 décembre2019;

8) le rapport de gestiondu Conseid'Administrationsurlescomptesdudit exerciceet la gestiondu Groupe A cerapport sontannexéde

tableaudesrésultatsfinanciersde la Sociétéprévual'article R 225102 du Codede commerceet celuidesrenseignementgoncernant
lesfilialeset lesparticipations;

9) lerapportdu ConseiR Q! R Y A y udléighdveineraeyiiR Q Sy i NB LINR & S

10) le rapport des Commissairesiux Comptes,établi en applicationde f Q| N.IR25@35 8u Codede commerce,sur le rapport du

ConseiR Q! RY A y sulléighdveineraeyitR Q Sy i NB LINRK a S

11) les rapports des Commissairesiux Comptescomprenantle rapport généralsur les comptesannuels,le rapport sur les comptes
consolidéset le rapportspécialprévuauxarticlesL. 225-40alinéa3 et L 225-88alinéa3 du Codede commerce;

12) laliste desactionnaires,

13) le projet desrésolutionsqui serontsoumisesa I'AssembléeGénérale;

14) lesstatutsde la Société

Jevousdéclareenoutre :

- que les documentset renseignementsenumérésaux articles L 225115 et R 22583 du Codede commerceont été tenus a la
dispositiondes actionnairesau siegesocial: Tour Manhattan- PARIS ADEFENSHE,compter de la convocationde I'Assembléeet au
moinspendantun délaide 15 joursqui a précédéla présenteréunion;

- que les Commissairesiux Comptesde la Sociétéont été convoquésa la présente Assembléeconformémentaux dispositionsdes
articlesL 823-17et R 8239 du Codede commerce

Jedéclareen conséquencéa séanceouverte.
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| dze 2 dzMRreAssnIégénéraled Q2 NA layfolirdeS slapitres

Je vous présenterai tout R QI 618 Mpport du ConseilR QF RY A Y Maéuil Wdis |
commenterles points importantsde f QI y2§1$ &vecnotammentun détail sur notre
politique de lutte contre le changementlimatique
Jevousprésenteraiensuitelesrésultatsdu Groupeen 2019
Letroisiemechapitreseradédiéauxobligationsréglementaires
Jereviendraiensuitesurle communiquéde presseque le Groupea publiéle 27 marspour
alerter sur les conséquencesle la pandémieque nous traversonssur les perspectives
2020du Groupe

Nousvousferonsétat desrapportsdescommissaireguxcomptes

Avantde répondreauxquestionsécritesde nosactionnairegecuesdansle cadrede cette
assembléayénérale puisnouspasseronsu vote desrésolutions

Je vous propose maintenant de passer au premier point, Rapport du conseil

i A 2

RQI RYA Y ét R QO Ndiréc®rBdyiten pages.




Rapport au Conseil d’Administration
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Chiffre d’affaires: Capacité d'autofinancement :

2,7 milliards d’euros m 425 millions d'euros

Free cash flow :
159 millions d’euros

ol EBITDA, Structure financiere solide
¢F 526 millions d’euros gearing a 40,4%
' leverage a 2,3x
(hors IFRS16)
;}"_{ Res;l;agt net.;lalalrt du Gdr?upe stable O Dividende proposé a
millions d'euros g
)\ 1,50 €
par action
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Pourf QS E 201 Vi€éSenregistreun chiffre R QI T Hé 247Nddll&@rds R Q S dawg

progressioren basepubliéeet stablea périmétreet changeconstant

[ Q9 . htieibt 1526 millions R Q S davhaugsede +7% en base publiée et stable &
périmétre et changeconstants Retraitédesélémentsnonrécurrents,t Q9 . dffich8une
progressionde +7% en basepubliée et de +2% a périmetre et taux de changeconstants,
avecunemargeR Q 9 . endégereamélioration

En2019 le cashflow libre avantdividendesi Q S (ial150 milidnsR QS dzN2 &

Notre priorité demeurede cueillirlesfruits de nosinvestissement®t de poursuivrenotre
politigue de désendettemenpar uneforte générationde cashflows.

Ainsi, notre dette nette se situe & un peu moinsde 1,3 milliard R Q S deNB&i&id® notre
acquisitionrécente,un chiffre qui tient compte R Q 86 fort désendettementau second
semestre

LeConseiR Q! RY A y & dédiddtelpropgbséraux actionnairesde voter en faveurdu
maintiendu dividendea 1,50 euro par action.
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Acquisition de Ciplan au Brésil
(janvier 2019)

Une opération de croissance externe
sélective

Acquisition d’une participation
majoritaire (66 % du capital)

Un outil industriel performant, une
marque localereconnue, de bonnes
réserves en carriere et des positions
solides sur un marché a fort potentiel
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[ QI Olj diCiplaianBeégilestle fait marquantdet QS E 3049DA O S

Ciplanexploite une cimenterieR Q degpacitéde 3,2 millions de tonnes,desinstallations
de production de granulatsqui valorisentle gisementde calcairede la cimenterieet un
réseaude centralesa béton a Brasilia

Aveccette acquisition le Groupepoursuitesastratégiede croissanceexternesélectiveet
de diversification géographique,en & Q A Y LJf suryuid Inofivieau marché émergent
bénéficiantR Q &y potentiel de croissance

En2019 nousavonsk Q 2 él@éf commencéa tirer profit R Q dzgirchébrésilienporteur
en nousappuyantsur un outil industriel performant, une marquebénéficiantR Q diyfte
notoriété, de vastesréservesen carriereet enfin, deséquipesde grandequalité.

[ QA Y (i Sebhdsatohfaryiémenta nosattenteset noussommesconfiantsdansnotre
capacitéa appliquernotre stratégiede croissanceentableet durablesurce marché




Refinancement du Groupe

* Schuldscheindarlehen (placement privé
de droit allemand) réalisé le 26 avril 2019

* Montantinitialde 150 millionsd’euros,
porté a 290 millionsd’euros

* Tranchesd’emprunta 5 ans, 7 ans et
10 ans

* Combinaison de taux fixes et de taux
variables

* Maturité moyenne initialede 6,24
années et taux moyen d’intéréta 1,3%
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Cette acquisitiond Q &iécdmpagnéeRr Q dnp&ation de refinancementde la dette du
Groupe,et avect Q2 0 R S ®gliite e colt moyen,R Q Brglongerla maturité moyenne
et de diversifiersessourcesde financement

Ce placement privé de droit allemand lancé pour un montant initial de 150 millions
R QS dzN\NeB paté a 290 millions R Q S deNaéé souscritpar une grande variété de
banquesstR Q A y @ S anstitutiodn&sizMdpéenset asiatiques




Plan Climat VICAT
résultats, objectifs et ambition

== Emissions nettesde
CO2 partonne

~ produiteen France

o (périmétre

=3 historique)

O en réduction

Engagement du © Objectif de neutralité
Groupe (périmétre LN carbone en 2050 sur
actuel) sur base des O |achainede valeur
technologies N nécessitant des
disponibles: € technologiesde
limitation des == rupture de carbon
émissions a 540 kg X2 capture and usage /

'S de 15% entre 1990 et
<L 2019 CO, net par tonne de 0 storage (CCUS) non
ciment, -13% entre E encore validées

Objectifs 2030

2019 et 2030

Utilisation accrue des combustibles de substitution
¢ 100% de combustibles de substitution en Europe en 2025 (vs 57% en France et > a 90% en Suisse aujourd’hui)
*  40% de combustibles de substitution au niveau du Groupe en 2030 (vs 26% aujourd’hui)

Réduction du taux de clinker
¢ 75%de clinker dans le ciment en 2030 vs 81% aujourd’hui
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b20NB LIXFY [/ EAYFG Sad Faaz2NIA RQ202SO0A T

A fin 2019, nous avions déja progressé avec une réductieha® de nos émissions
nettes de CO2 par rapport a 1990. Et ce sur le périmeétre histarique

b20NBS Sy3Il3IASYSy(d LI2dzNI Hnon LI32dzNJ f QSy a$vYof
additionnelle de-13% de ces émissions pour atteindre 540kg de CO2 net par tonne de
ciment (Tres sensiblement moins en France

Cet engagement est sotisndu par une utilisation accrue de combustibles de
substitution, notreobjectif est de parvenir a 100% de substitution en 2025 en Europe |et
nk: £ f QSOKSt S Rdz DNRdzLJS Sy Hnon

Nous nous attelons également a la réduction du taux de clinker dans le Ciment, ave¢ un
objectif de 75% en 2030

OYVFAY S DNRdAzZLIS +AOF G | FFAOKS &2y | YOAUGA:
valeur pour 2050

Cette ambition est sujette a la mise en place de procédés technologiques de rupture/nous
permettant de capturer et réutiliser des stocks de carbone.




Plan Climat VICAT : leviers d’action

Q Actions sur le process de production Ciment :

Energie

* Amélioration de l'efficacité
énergétique
.. * Production d'électricité
décarbonée

¢ Augmentation de la substitution
de I'énergie fossile

Economiecirculaire

L #d

!_-. )
..e.*‘f_g’: L
= AR
“ '“ . ' v

W\

* Filiére amont (sourcing et
process)
* Intégration territoriale accrue

' A Offre de services aux maitrises
d'ceuvre

Le laitier et les cendres volantes
ne sont pas des solutions
durables

Micronisation du calcaire
Argiles activées

Pouzolanes naturelles

Captage du CO,

* Test de pilotes de technologies
de rupture dés aujourd’hui et
d'ici a 2030 pour passage en
phase industrielle ensuite

¢ Oxyfuel

* Fastcarb

* Cimentalgue
-

Valomé
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Sur cette diapositivequi présentenos actionssur le Ciment,vous avezles 4 principaux
leviers sur lesquelsle Groupe se concentre en vue de la réduction de son empreinte
carbonedansle cadrede sesprocessugle production

Nous agissonssur la consommationR Q S y NHEdd&nisant nos équipements,en

éliminant les combustibles fossiles et en développant la production RQSt S Qi NJ&

décarbonée

Laréductiondu tauxde Clinkerestun leviermajeuret contrairementa R Q| drdousidas
concentrons sur des pistes qui peuvent devenir des solutions durables Ainsi, nous
travaillonssur la micronisationdu calcaire les argilesactivéeset développond Q dzii A
desPouzolannegaturelles

[ Aa

Cette politique industrielle impose R Q's tinNtfaillon R Q doh&@necourte RQS O2 f 2 Y A

circulaire ot la sécurisationde nos ressourcesest la garantie R QS E S @elziote?
stratégiequi renforcenotre intégrationterritoriale.
Et pour conclure,dansle cadre de notre ambition de neutralité carboneen 2050, nous

nousallionsaR QI dpbw&delopperdestechnologiesde captageset R Q dzii A td& &

CQ. Cesavancéesqui sontdéjaat Q 18 pildtes sont particulierementprometteuses
Pour mémoire Oxyfuel nous associea 3 cimentiers européenspour développer des
solutions permettant R QS Yy N@s @4 /eI a moindre col(t Fastcarbest un

y

j8)
(e

programmefrancaisdef QL C ¥ ftaBdratiredet Q9 deB8HoEs)R QF OO S HeSaNI G A

captation de @02. / SY Sy (i (Hstfed paBehariat avec Total, Valomé concerne la
productionR QK& RNR2 38 y S
Noussommespersuadéspardelaf QA Y LIpidedsStéia pséservemotre planéte,que

cette démarcheprocureun avantagecompétitif clef pour Vicat
Un avantagequi est danst QA yde $oltssises partiesprenantes, que ce soit nos
collaborateursnosclientsmaisaussinosactionnaires

10



Résultats de I'exercice 2019
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En millions d’euros 2019 2018* Variation Variation

(paiie) S - g

2740 2583 +6,1% -0,8%
526 492 +6,9% -0,2%
267 255 +4.5% -1,5%
160 159 +0,8% -11%
149 149 -0,0% 6,5%
425 387 +97% +0,8%

Les comptes annuels 2018 sont présentés sur une base pro forma aprés prise en compte des effetsliés 3 I'application delanome IFRS16.
L'EBITDA se calcule ensommant I'excédent brutd’exploitation etles autres produits et charges ordinaires
L’EBIT se calkule en sommant I'EBITDA et les dotations nettes aux amortissements et provisions ordinaires.

O La progression de 'EBITDA s’établit a +2,1% (+6,8% en base publiée) a périmétre et changes
constants et hors impacts des produits non-récurrents percus aux Etats-Unis en 2018 et au Brésil en
2019

O Dividende proposé a 1,50€ par action
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Vousavezsur cette diapositivele comptede résultatsimplifiédet QS E 3040 A O S

Lescomptesannuels2018 sont présentéssur une basepro forma aprésprise en compte
deseffetsligsat QI LILId4 IOroiim& IERStels que publiésle 29 avril 2019 dansle
communiquéde presseintitulé « Nouvellerépartition géographiqueet impactsIFRSL6 »
disponiblesurle site internet de la sociétéwww.vicatfr

Lechiffre R QI F Edndolld&l& groupe Vicaten 2019atteint 2 740 millionsR Q S deRJ
progressionde +6,1% en base publiée par rapport a 2018 et quasi stable (-0,8%) a
périmétreet taux de changeconstants[ QS @ 2 dudhiffle R &I T gohsbliNdseaulte:

- R Q deffet périmétre de +5,7% soit un impact positif de +148 millions R QS dz
essentiellementié at QI Ol deiCiplanauBasflenjanvier2019
- R Q éfiét de changefavorablede +1,2% soit un impact positif de +31 millionsR Q S dz
Lesappréciationspar rapport a f Q SdizNdar américain,du franc suisse,de la roupie
indienneet, dansune moindre mesure,de la livre égyptienne ont permisde neutraliserla
tresforte baissede la livre turque et de la dépréciationdu tengekazakh

- et enfin, R Q daggére baisseorganiquede f QI OdeA0B% (DSnsun contexte de
haussedes prix de vente sur tous les marchésaf QS E O&fJDA AiA piig®ssion
enregistréeen France aux EtatsUnis,au Kazakhstaren Italie ayantpermisde compenser
presqueintégralementle recul observéen Turquie, en Inde, en Afrique, et dans une
moindremesureen Suisseet en Egypte

Laprogressionde f Q9 . tudGBolpe Vicatd QS (i & 4@% (A76o en base publiée), a
périmetre et changesconstantset hors impactsdes produits non-récurrents percusaux
EtatsUnisen 2018et au Brésilen 2019

Et enfin, & noter égalementque la capacitéR Q| dzii 2 F A ¥u GfoOge & S $tabiit &
425millionsR Q S dzaNB 18,

L.~
Qx
M

N2 a

N2 a
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Variation de I’EBITDA 2019/2018
par facteurs

O Impact périmetre positif, essentiellement lié a I'acquisition de Ciplan au Brésil en janvier 2019
O Hausse des prix de vente sur tous les marchés, a I'exception de I'Egypte
O Effet de change positif malgré I'évolution en Turquie et au Kazakhstan
O Stabilité des colts de 'énergie dans I'activité Ciment (malgré inflation en Turquie)
En M€ +101,0

w| 4923 [—

. -
-39,9

400

300

200

100

EBITDA 2018 Effet Volumes Effet Prix net départ Colts variables Autres EBITDA 2019 ajusté Ecarts dechange EBITDA 2019

en MSCV (inflation & pedformance) /périmetre
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Sur cette diapositivevous avezf QI y teff &5 D 2 de dz® P 2 FOLIPar rapport &
celuide 2018

Pardelat QA YdedefBtipérimetre, essentiellementié af QI Ol de\CiplarnanBeeyil
vous pouvezvoir combienle Groupea sutirer parti R Q deybiSsanceles prix surtous ses
marchésa f QS E O 8eL0iQA923/@nkJir&gkessionde notre « pricing power » qui
compensdargementleseffetsde la baissedesvolumes

Il est a noter que f QS @ 2iffldddnkifteles codts variablesprovient pour prés de la
moitié de la Turquie,comptetenudef QA Ydela d@#laluationde la livre turque sur les
colts
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Variation de ’EBITDA 2019/2018

par zones géographiques

32,0

12,1

10,0 71
03 - .
0,0 |

Mé ée Europe (hors Fr) Afrique France Asie Amérique

-19,9
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Vous avez |a le détail de la variation R Q 9 . Ipar Bohes géographiquesqui met en
evidence:

A Lasituationdifficile de la zoneMéditerranée

A Laprogressiorde la rentabilité en Franceet en Asie,du fait de la bonne performance
enlinde

A Etenfin, de la contribution du Brésilmaissurtout des EtatsUnis, hors élémentsnon
récurrents

14



Analyse par zones
France

987 950 +3,9% +2,5%
182 175 +4.0% +3,5%
102 94 +8,5% +8,4%
O Niveau dactivité satisfaisant dans les a Ciment
infrastructures, I'industriel et le commercial «  Chiffre d'affaires opérationnel : +1,7%
(hors résidentiel) * EBITDA:-0,9%

. . . N 0O Béton & Granulats
O Augmentation des colts de Iélectricité
* Chiffre d’affaires opérationnel : +3,2%

compensée par des hausses de prix . EBITDA: +11,8%

O Autres Produits & Services
* Chiffre d’affaires opérationnel : +3,6%
* EBITDA stable

0O Amélioration des performances économiques
et stabilité de la marge d’EBITDA a 18,5%
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\V4

4

Passonsiésormaisaf QI y pafmarah8savecla France

[ QF O éniFgicaed 2019 est restée solide dans un contexte macroéconomiqueet

sectorielfavorable LeniveauR QI O Salisfaisanifansles infrastructuresf QA y Retiz& (i N.

le commercialapermisde contrebalancete repli du marchérésidentiel

Danscet environnementet comptetenudef QA y #esdodisieyQ St S @ Grdped A U S

asumettre en dzdz@ #&Bhaussesie prixdanst QS y ade desattiétésprincipales
SurcesbasesjamargeR Q 9 . sufchiffreR Q| F gohsbliNésistablea 18,5%

La progressionde f Q9 . tésulfelpour f QS & ad8 ¥/ QK B 6 { ErRelidtréekiany/

f QI Ouétbrdfanulgtset soutenuepar une solidehaussedesprix.
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Analyse par zones
Europe (hors France)

401 390 +2,7% -0,8%
% 9 +0,5% -2,8%
m— 58 61 4,1% -7.5%
Q Poursuite de la stabilisation de I'environnement 0O Volumes en hausse et prix de vente soutenus
sectoriel par I'évolution du mix produits

0 Tendances contrastées selon les activités mais
nette amélioration de l'activité au second
semestre

O Chiffre d’affaires et EBITDA a-1,9%

* Ciment : chiffre d'affaires +2,8% / EBITDA +5,0%
* Béton et Granulats : chiffre d’affaires -1,6% / EBITDA -8,6%
* Préfabrication : chiffre d'affaires -7,4%/ EBITDA-11,1%
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[ QI O ek Rufopehors France) confirme la tendance observée depuis 18 mois
caractériséepar une stabilisationprogressivedet QS y @A NBeytofié Nogyirdenten
Suisseavecdestendanceméanmoinscontrastéesentre lesdifférentesactivités

Ainsi le chiffreR Q| T &ohsblid@raSuisseest en retrait essentiellemenen raisonde la
baissede f QI ORréfadricatiGh [ QI O Cimehten rEvanchepoursuit sa reprise En
ltalie,f QI OduGrgupda I Y dérfo@veéab

Dansce contexte,f Q9 . dstétableet lamargeR Q9 . ke¢dhitractetrés légérementa
24,1%

16



Amériques (Etats-Unis et Brésil)

F6 ol e ece 2019 — e et
589 404 +45 7% +6,4%
115 83 +38,3% -1,8%
104 73 +42 5% +12,7%
57 46 +23.2% -12,3%
46 35 +30,3% +17,4%

O Poursuite de 'amélioration de I'environnement : O La situation se stabilise aprés plusieurs
mais conditions climatiques défavorables exercices marqués par un environnement
économique dégradé
O Chiffre d’affaires en progression de +6,4% et
EBITDA +12,7% (hors élément non récurrent) O Chiffre d’affaires 3 135 millions d’euros et
* Clment : CA opérationnel +4,5% / EBITDA +8,5% (hors EBITDA a 17,2 millions d’euros (hors élément
élément non récurrent) i
non récurrent)

* Béton : CA opérationnel +9,7% / EBITDA +37,0%
* Ciment (hors élément non récurrent) : CA opérationnel :

103ME€ / EBITDA: 12,2M€
* Béton : CA opérationnel : 39 M€ / EBITDA: SM€
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LazoneAmériquesa été crééesuiteat QI Ol derCiplanauBasi

Ainsi la croissancedu chiffre R QI T Teh habk&pabliée reflete un effet périmeétre
significatif, maisaussiune solidecroissancede f QI OaudE@stingsurt QSy ade)
f QS E Smalgra @S conditions météorologiques défavorables Au Brésil, dans un
environnementmacro-€conomiqueet sectorielqui se stabilise,f QA y (i S&iHartsa
dérouleconformémentauxattentesdu Groupe

Aux EtatsUnis f QS y @A NAndg/oscsrdniidue et sectoriel reste favorablement
orienté. Néanmoinsf QSy a® ¥ @t $hétsBarqué par des conditionsclimatiques
relativementdéfavorablesen Californieet dansle SudEst Dansune situation de marché
qui reste propiceauxaugmentationgde prix, le Groupea enregistréune nette progression
desonchiffreR QI T gohsbliNdde&i+6,4%

[ Q9. & @3 (asdniillionsR QS NP @Sy adety 0 § B 2NEYar@@IRetraité
de f QA Yy R Soriséduriielte comptabiliséeen 2018 f Q9 . pragfedsede prés de
+13%a périmétre et changeconstantset lamargeR Q9 . B QB Y Sde %08 peibts de
basea 1%

Au Brésil apresplusieursexercicesmarquéspar un environnementmacro-économique
dégradé, la situation se stabiliseprogressivementLe chiffre R QI F €dnsolki&yanéré
depuisla finalisationde ft QI Ol digh GiplaniaARSylia 185 millions R Q S dINR 3.
retraité def QS Sor-Bglidentd QS & E7,PrBillionsR QS dzNP &
Lespremiéresmesuresprisespour améliorerles performancegechniquescommencenta
porter leursfruits

L ¢ 5|
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Analyse par zones
Asie (Inde et Kazakhstan)

375 399 -6,1% -7,1%
89 77 +15,8% +15,4%
54 42 +28,4% +28,5%
®
| —
. ’ H -4 . + 0,
Q CA consolidé de 309ME : -10,2% Q CA consolide : +9,4%

O EBITDAa 23ME€ +5,2%

QO Réorientation d’une partie de ses volumes
vers les marchés a I'export, avec des
conditionsde prix favorables

Q EBITDA a 65M€ : +19,9%
Q Augmentation des prix privilégiée a celle
des volumes
Q Environnement macro-économique et . . )
5 ) * Entrée de nouveaux acteurs sur le marché domestique
sectoriel moins favorable au second au Q3
semestre
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Eninde, f QS Yy @A NIt plvsScyhirasté, avec un marché solide au premier
semestre, mais nettement moins bien orienté en seconde partie R QI Y s0ig Swux
électionsnationaleset régionalesintervenuesau coursdu deuxiemetrimestre. Dansce
contexte,le Groupea Q ®éalisésurt QI dz3 Y Sy sedprix devghteett QI Y St
desamargeR Q9 . .L ¢ 5!

Lesvolumescommercialisésont en baissede -16% Lesprix de vente affichentune trés
nette progressionsurf QS y & & YadpériGde, avec néanmoinsdes prix stablessur le
derniertrimestre. Ainsi,f Q9 . & @ HBEI6BniilllbnsR Q S deNEads3ede +20%

Le Kazakhstanaffiche une progressionde son chiffre R QI T EdndoiNBde +10% a
périmetreet changeconstants

[ Q dz& deyhBuveaufonctionné au-dela de sa capacitéattendue. Lesvolumessont en
légéreprogressioret lesprix moyensde vente sonten nette haussesurt Q S E $aNtlSur
le marchédomestiquequesurlesmarchésat QS E LJ2 NJi

Dansce contexte,f Q9 . propedsea 23 millions R QS didEnd@rgeR Q9 . ketute!
légerement

2 NJ

(Vo))
M
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Analyse par zones
Méditerranée (Egypte et Turquie)

171 -15,9% -10,5%
-4 n.a n.a
-23 n.a n.a

204
16
-3
.
|
O CA consolidé a 131 M€, (-11,4%) O CA consolidé a 40 M€ (-6,4%)

* Impact de la dévaluation intervenue en aolit 2018 sur EBITDA 3 -17 M€ contre -11 M€ en 2018

I'environnement macro-économique et sectoriel i i . difficil
O EBITDA 3 13 M€ contre 26 M€ en 2018 a Enwror.mement. macro—?conomlque ITTiclle,
contraintes logistiques importantes

O Base de comparaison trés défavorable au
premier semestre, l'activité renoue avec la
croissance au second semestre
*+ Ciment : CA opérationnel -14,5% / EBITDA -35,4%

* Béton & Granulats : CA opérationnel -3,9% / EBITDA &
I"équilibre
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(]

O Environnement concurrentiel dégradé parla
montée en puissance de la nouvelle usine
opérée par l'armée égyptienne

Lazone Méditerranée a été affectée par une situation macro-économiqueet sectorielle
qui & Q Sensiblementdégradéeen Turquie compte tenu de la dévaluationde la livre
turque intervenueen ao(t 2018 EnEgyptef QS y @A NRéFWIt&inged goriicurrentiel
estrestétrésdifficilesurf QS y ade M @éfioSe

EnTurquig le chiffre R QI F & QB NaBRlalimiliansR Q S deNBaissede -11% Aprés
un premier semestre particuliérement difficile, notamment en raison de la base de
comparaisortrés défavorable,f QI Oair&n@ug dvécla croissanceau coursdu second
semestre Leshaussessolidesdesprix de ventey Q Zpgsipermisde compensetes effets
de la baissedesvolumeset de la forte inflation descolts [ Q9 . & @ § Hia-1®nkillforis
R QS deNmissEde 50%

EnEgypte le chiffre R QI F €dnsbIN& & S (46 rhillodsR Q S deNBaissede -6%
Cereplide f QF O& @ B ydanS Mlcontexte marqué par un environnementmacro-
economiquedifficile, des contraintes logistiquesimportantes dans cette région et un
environnement concurrentiel dégradé Les volumes sont stables et les prix de vente
reculent, impactéspar la montée en puissancede la nouvelleusine opéréeparf QI N
égyptienne

Ainsi,le Groupeenregistreun EBITDAégatifde -17 millionsR Q S dzN2 &

Y S S
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Analyse par zones
Afrique (Sénégal, Mali et Mauritanie)

217 235 -7,7% -7,9%
a7 a5 +,5% +4,4%
18 15 +23,5% +23,3%
Il il
O Activité en contraction O Difficultés opérationnelles dans l'activité Ciment
* Ciment : CA opérationnel -2,6% / EBITDA +30,6% et des mouvements sociaux externes au Groupe
* Granulats Sénégal : CA opérationnel -26,7% / EBITDA -24,8% dans les transports au Sénégal, et notamment
O Environnement macro-économique et sectoriel des granulats
favorable O Mise en service d’un broyeur ciment au Mali
O Exercice perturbé par les élections prés de Bamako d’une capacité de 800 000
présidentielles et Iégislatives au Sénégal et par tonnes par an

le blocage des prix du ciment

* Gel des grands travaux de |'Etat au second semestre
impactant les granulats
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Surla zoneAfrique,f QS y @A NBatp&andmigiieet sectorielestfavorable

[ OS5 E SamEanndiBsété perturbé par les élections présidentielleset égislativesau
Sénégalainsi que par le blocage des prix du ciment Par ailleurs, des difficultés
opérationnellesdanst QI O Qirhedit®t{d& mouvementssociauxexternesau Groupe
dans les transports au Sénégal,et notamment des granulats, sont venus affecter la
performanceen 2019,

Danst QI OdQikedtlectFfreR QI T dohsbliéaeala zoneAfriquereculede

-3% Cette évolutionrésulte de volumesCimenten baissecomptetenu de contraintesde
production Lesprix de vente sont en progressionsur f QS y a & YadériGde suite a
f QF dz3 Y Sxs8deatihos i QI 2089inaisdontt Q A Ynedk O réssentirj dzQ
coursdu derniertrimestredef QS ESNOA OS

Comptetenu de cette progressionet de la baisseenregistréedes coltsde f QS Yy §
f Q9 . drogréssale +31%

AuSénégalf QI OGrandlatsesg en baissede -27% avecune contractiondesvolumes
vendus d0 notamment & un gel temporaire des marchés publics sur le deuxieme
semestre

[ Q9 . feculBde-24,8%

Enfin, au cours du quatriéme trimestre 2019 le Groupe a mis en serviceun nouveau
broyeurcimentprésde Bamakoau Mali R Q deg(p&citéde 800000tonnespar an.

dz

> NH 2
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Situation financiere
Cash-Flow

Capacité d’autofinancement de 425 millions d’euros,
contre 338 millions d’euros au cours de I'exercice 2018

Investissements industriels a 291 millions d’euros

Hors IFRS 16: 241 millions d’euros contre 188 millions d’euros en 2018
- Mali: broyeur au Mali mis en service au quatriéme trimestre 2019
- Etats-Unis : premier versement pour le nouveau four de Ragland

Investissements financiers a 379 millions d’euros
contre 52 millions d’euros en 2018

Cash-flow libre a 159 millions d’euros
contre 167 millions d’euros en 2018
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LacapacitéR QI dzii 2 T A yebsygra 82%16iljjoisR Q S deNBadsiede +10%en base
publiéeet de +0,8%a périmétre et taux de changeconstants

Les investissementsindustriels réaliséspar le Groupe se sont élevésa 291 millions

R QS deNP0%9 en baselFRSL6. HorsIFRSL6, ils 4 QS t & Z8fillionsR QS deN® 4 =

hausseparrapporta 2018

Cette augmentationrésulte pour f QS & &8ty QA 5P S a dahsleDiByées a0 Mali
mis en serviceau quatriémetrimestre 2019 R Q grgmierversementenfin R QI ylig &
f QA Yy @S a preva aus Eiglinis dans le nouveau four de Ragland (nous y
reviendrong.

Les investissements financiers comptabilisés atteignent 379 milions RQSd
principalementdufaitdet QI Ol de’Ciplani A 2 y

Enfinle cashflow libre &8 Q S A E@nsllionsR QS daNZP 12

NP a
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Situation financiere
Eléments de Bilan

Dette financiere nette a 1 290 millions d’euros
contre 931 millions d’euros au 31 décembre 2018

Capitaux propres consolidés a 2,6 milliards d’euros
contre 2,4 milliards d’euros au 31 décembre 2018

Hors IFRS16 : En tenant compte de I'IFRS16 :

* « Gearing » a 40,4% * « Gearing » 2 49,7%
contre 27,8% a fin 2018

* « Leverage » a 2,3x * « Leverage » a 2,45x
contre 1,6x a fin 2018
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Au31décembre2019 le Groupeprésenteune structurefinanciéresolideavec:

- unendettement net qui sesituea 1 290millionsR Q S deNPOE2hillionsR Q S dEN®
IFR$6, principalementen raisonde f QI Olj did @iplaih dnFayivier 2019 et de
f QA Yy gekaldette &t 2oyfnmesuite & un fort désendettementau secondsemestre
:-175millionsR QS dzN2 &

- Lescapitauxpropresd QS t & 2B63lierdsR Q S deNprégEssionde +115 millions
RQS dzN2 &

Surcesbaseset hors IFR3$6, le « gearing» & Q S & 40@%et le ratio de « leverage» se
monte & 2,3x au 31 décembre2019

Acetitre, je vousrappelleque:

- Lesbesoinsde financementcourt terme sont | dz2 2 dzbidRverts plak des lignesde
crédit non tirées, sécuriséesdisponibleset suffisantespour faire face aux prochaines
échéancesle remboursements

- Les conditions et engagements(« covenants ») inscrits dans ses contrats de
financementsont respectés A ce stade, et compte tenu des éléments ci-dessus,le
Groupeconsiderde risquede non-respectdes« covenants> commefaible.




Résultats sociaux 2019 VICAT SA

2019 2018

Chiffre d’affaires 433 425
Excédent Brut d’exploitation 90 94
Résultat d’exploitation 69 70
Résultat Net 105 125
Capacité d’Autofinancement 130 154

Q Stabilité de la rentabilité opérationnelle

a Diminutiondes dividendesrecus, partiellementcompensé par I’évolutionde la
provision pour actions propres

Q Produitd’impot non récurrent de 4 M€ en 2018
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Voustrouverezsur cette diapositiveles principauxélémentsdu comptede résultatssocial
2019de VicatSA




Obligations réglementaires
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Rapport sur le Gouvernement d’entreprise et
Déclaration de Performance Extra-Financiere

0 Déclaration de performance extra-financiere

* Présentationde la page 53 a 87 du Rapport Financier Annuel

0 Rapport sur le Gouvernement d’entreprise
* Présentationde la page 89 a 133 du Rapport Financier Annuel
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Dans le cadre des obligations réglementaires du Groupe quant a la publication
R QA Yy R A é@traifitadeleis, et pour vous en épargner la lecture en séance,vous
trouverez sur cette diapositive et sur chacundes themes, le renvoi vers le Document
R QS y NFB 3 AUniverd820R\qii est, je vous le rappelle disponible sur notre site
internet depuisle 4 mars2020,
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Rapport des Commissaires aux comptes
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Les Rapports des commissaires aux comptes sont disponibles dans le
Document d’enregistrement Universel 2019, qui est, je vous le rappelle
disponible sur notre site internet depuis le 4 mars 2020.

] Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Page 207 a 212

(] Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Page 2233 228

(] Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et

engagements réglementés
Page 133
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Lecollégedes commissairesiux comptes,afin de vousrendre comptede f QS E Sdasl;
différentes missions |j dzCaA dccomplies conformément a la loi et aux normes
professionnellesa établi, pour f QS E 200D pl@i®urs rapports Cesrapports sont
résumesci-dessous

Les deux rapports de certification des comptes sont reproduits dans le document
R QS y NB 3 audiverbEBEY @ntilisionde cesrapports, les commissairesiux comptes
certifient les comptes consolidéset les comptes annuelsdu groupe Vicat au titre de
f QS E 80410 313¢8embre2019

Danscesdeux rapports, ils portent a votre connaissancédes points considérésclésdans
leur audit et les réponsesapportées; pour les comptes consolidés,ces points clés
concernentles tests de dépréciationsdes actifs non financiers,les imp6ts différés actifs
sur pertes reportables; les litiges et provisions,et la premiere applicationde la norme
IFRSL6 sur les contrats de location ; celleci fait égalementt Q2 B @ fis®rvationau
titre deschangementsle méthodecomptable

lls ont par ailleurs vérifié les informations donnéesdans le rapport de gestion, et ont
attesté, dans leur rapport sur les comptes annuels,de f QS E A desi iffgfriafions
requisesdansle rapportsurlagouvernancerk QS y (i MtBblijfdHasdsiété

Dansle rapport spécial sur les conventions et engagementsréglementés, figurant en
pages 133 du document R QS y NB 3 Auhivedd, S gbiimissairesaux comptes
indiquent Ij dzQYACE 2pgisété avisésde conventionou engagementnouveauconclu au
coursdef QS E § vibrietded votre approbation

7l A 2
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Impact du COVID19 sur les perspectives 2020
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Impact du COVID19 sur les perspectives 2020

O Les perspectives 2020 présentées le 14 février 2020, devront désormais étre revues a I'aune de
I'impact de la pandémie du COVID 19 sur les activités du Groupe

O A ce stade, le Groupe n’est pas en mesure de fournir des éléments d’appréciation précis sur
I’évolution de ses marchés et de ses performances financiéres sur I'ensemble de I'exercice
2020

O Dans ce contexte inédit, des mesures d’adaptation sont en cours d’évaluation et de mise en
place :
Adaptation des structures de codts a I'activité
Rééchelonnement des investissements industriels

les capex de maintenance annuelle sont maintenus a leur niveau historique afin de maintenir les
performances des outils de production et d’étre prét pour une reprise de I'activité

- le projet de nouveau four dans I'usine de Ragland aux Etats-Unis est maintenu

O Ence qui concerne sa situation bilancielle, le Groupe rappelle que :
- ses besoins de financement court terme sont aujourd’hui couverts par sa trésorerie ou par des lignes de
crédit non tirées, sécurisées, disponibles et suffisantes

O Des éléments d’appréciation plus précis seront communiqués a l'occasion de la publication du
chiffre d’affaires du 1er trimestre 2020, le 5 mai prochain, si la situation liée a I“évolution de la
pandémie le permet
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Point d’actualite

O Partout, l'activité est menée dans le cadre strict de procédures adaptées a la situation sanitaire.

O Lavisibilité est particulierement réduite compte tenu de I"évolution et du stade épidémique.
Tres forte volatilité de I'activité en fonction des mesures gouvernementales prises et de leur respect.
La vague épidémique touche nos douze pays d’implantation avec une vigueur décalée dans le temps.
Les partages d’expérience entre pays permettent de mettre en ceuvre les bons procédés et modes
opératoires afin de répondre aux exigences de la situation dans chaque pays.

O Ace jour, seuls I'ltalie et I'Inde sont a I'arrét total suite aux décisions gouvernementales.
L'ensemble de nos usines est donc a l'arrét dans ces deux pays.

O Partout ailleurs, I'activité se poursuit a un niveau qui varie selon les contraintes locales imposées
par les pouvoirs publics, toutes les cimenteries sont en opérations dans ces pays :

En France, aprés un ralentissement trés sensible de I'activité au début du confinement, celle-ci repart
lentement, avec la réouverture des négoces et celle, plus lente, des chantiers.
En Suisse, I'activité est proche de la normale, grace au respect strict des mesures barriéres sur tous les
sites de construction.
En Afrique de I'Ouest et aux Etats-Unis, I'activité est la-aussi quasiment normale, mais la situation est
susceptible d’évoluer rapidement.
Au Brésil, I'activité reste soutenue.
En Turquie et en Egypte, dans un environnement macro-économique déja dégradé, I'épidémie n’apaseu a
ce stade d’impact visible.
Au Kazakhstan, I'activité a été particulierement dynamique en ce début d’année. Les récentes décisions de
confinement devraient se faire ressentir dans les prochains jours.
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+2A0A adzNJ OSG UGS RAL LI2aA (A ddénsdpg difféierisypays R QI (
RQAYLI Fyial A2y o

WQlI GGANB @2GNB GGSyuAzy ad fS FFAG I dzS
OSuGS 1'aasSyofssS asysNJfé Y A uSCD [ I &aA{dz
F2yOUA2y RS tQS@2fdziAzy RS I LI yYRSYA$S Si
des éléments prévisionnels, méme a trés court terme compte tenue de la volatilité de

f QSYPBANBYYSYSyYy (o
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Questions
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Le Ministre des Finances a annoncé que le financement des entreprises par I'état
serait suspendu si elles versaient un dividende. Qu’en est-il pour Vicat ?

La position du gouvernement sur ce sujet n’a pas été confirmée.

Le Conseil d’Administration propose aux actionnaires de voter une distribution de 1,5€ par action. Cette proposition s'inscrit dans une perspective longue
de stabilité du dividende a travers les cycles économiques, dividende a 1,5 euros par action depuis 2007, donnant de la visibilité aux actionnaires et a
I'entreprise sans remettre en cause la capacité de celle-ci a investir dans son développement comme en atteste|I’évolution du Groupe sur la période.

Le versement de dividendes par les entreprises est considéré par certains relais d’opinions comme une injustice a combattre. L'annonce de nouvelles
aides d'Etat liées a la crise sanitaire que nous traversons a été, pour ces relais, I'occasion d'entretenir la confusion sur le théme « I'Etat finance les
entreprises, @ n'est pas pour remplir les poches des actionnaires », jetant ainsi 'opprobre sur les actionnaires qui chercheraient 3 profiter de la
générositéde I'Etat.

Cette idée est fausse pour Vicat. D'une fagon simplifiée, les parties prenantes assodées a la répartition de la richesse produite par l'activité entreprise
sontquatre: les fournisseurs ; les salariés ; les actionnaires et I'Etat (pris au sens large de I'ensemble des collectivités et organismes d’Etat).

Répartition de la richesse créée par Vicat France en 2019

Hors fourni s, les sont les sui au titre de I'exercice 2019 :

Salariés

2% Vicat France a versé 184 millions d’Euros a ses salariés dont 93 M€ ont été employés au
paiement des charges et impdts sur le revenu. Le « net-net », c'est-a-dire ce qu'il reste
aux salariés de leurs salaires aprés tous impdts et taxes, hors TVA pergues sur leur
consommation, est de 91M€.
P s Le salaire de I'actionnaire (dividende) est de 66M€ sur lequel I'Etat pergoit des impots
1 (30% pour un particulier) estimés globalement a environ 13 M€. Les sommes nettes

pergues par les actionnaires sont d’environ 53M€.

Erat
1%

Vicata versé 60 M€ d'impéts directs etindirects a I'Etat. Ajouté aux charges diverses et imp6ts sur le revenu des salariés et actionnaires, le total pergu
par I'Etat estde 166M€. En plus de cette somme, laTVA pergue par I'Etat par les activités crées par Vicat est d’environ 57M€, nette des créditsde TVA.
Le total pergu par I'Etat est de 223M€E.

Ces 223M€, représentent 75000€ par salarié, payés pour le fonctionnement des services régaliens de I’Etat, la protection sociale et les retraites.

Le dividende est le juste « salaire de I'actionnaire », investisseur indispensable a la santé de I'activité économique. Cette rémunération est juste,
meéritée et mesurée.

Elle sera particulierement utile a nos nombreux actionnaires salariés qui m’ont exprimé leur volontéde la voir versée suivant larecommandation du
Conseil d’Administration.
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Vote des résolutions
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Vote des résolutions: de la compétence de 'Assemblée Générale Ordinaire
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Approbation des comptes et affectation

Q Premieére résolution (Approbation des comptes annuels et opérations de I'exercice clos au
31 décembre 2019)
I’ Assemblée Générale approuve les comptes annuels de I'exercice 2019 desquels il résulte un résultat
bénéficiaire de 104 953 433 euros.

Q Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos au 31 décembre
2019)
L’ Assemblée approuve les comptes consolidés de I'exercice 2019 desquels il résulte un résultat
consolidé du Groupe de 159 870 000 euros, dont 148 821 000 euros part du groupe.

Q Troisiéme résolution (Affectation du résultat de I'exercice clos au 31 décembre 2019 et fixation
du dividende)
' Assemblée Générale approuve 'affectation et la répartition du bénéfice proposée par le Conseil
d’Administration, a savoir :

* Bénéfice de I'exercice augmenté du report & nouveau antérieur 345 868 115 euros
* A titre de dividende (soit 1, 50 euro brut par action) 67 350 000 euros
* Dotation aux autres réserves : 38 518 115 euros
* Report a nouveau : 240 000 000 euros

Ce dividende sera détaché de |'action le 20 avril 2020 et mis en paiement le 22 avril 2020.

Assemblée Générale Mixte - Paris—3 avril 2020 -35- : i

RAIFILIZ2AAGAGDS LINBASYGS dzy NBadzYS RSa

[ I
Générale.

La version intégrale des résolutions est disponibley & f QI A& RS 02

actionnaires et mis en ligne sur le site internet de la société www.vicat.fr
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Quitus, conventions réglementeées

Q Quatriéme résolution (Quitus donné au Conseil d’Administration)

L’ Assemblée Générale donne aux membres du Conseil d’Administration quitus entier et sans réserve pour
I'exécution de leur mandat pendant I'exercice 2019.

a Cinquiéme résolution (Approbation des conventions réglementées)

L’ Assemblée Générale, prend acte du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées et de 'absence de nouvelles conventions au cours de I'exercice écoulé.
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Programme de rachat d’actions

Q Sixiéme résolution (Autorisation @ conférer au Conseil d'Administration a I'effet
d'acheter, de conserver ou de transférer des actions de la Société et approbation du
programme de rachat d'actions)

L’ Assemblée autorise le Conseil d’Administration a acheter, conserver ou transférer les actions de la

Société, en vue :

a) deles attribuer ou de les céder des actions aux salariés et/ou mandataires sociaux dans le cadre de

plans d’épargne salariale et d’opérations d’actionnariat des salariés;
b) d’assurer’'animation du marché du titre au travers d’un contrat de liquidité;

¢) de conserver les actions et de les remettre ultérieurement a titre de paiement, d’échange ou autre

dans le cadre d’opérations de croissance externe;

d) d’annuler tout ou partie des actions acquises dans la limite |égale maximale, sous réserve de
I'approbation par une Assemblée Générale Extraordinaire;

e) de permettre ala Société d’opérer sur les actions de la Société dans tout autre but autorisé ou qui

viendrait a étre autorisé par la loi ou la réglementation en vigueur.

* Le prix unitaire d’achat ne devra pas étre supérieur a 100 euros par action (hors frais d’acquisition).

* Le nombre total des actions que la Société pourra acquérir ne pourra excéder 10 % du capital.

* Le Conseil d’Administration pourra utiliser la présente autorisation a tout moment pour une durée

n’excédant pas dix-huit (18) mois a compter de la présente Assemblée Générale.

* |’ Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration pour mettre en ceuvre la

présente autorisation.
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Mandats & Mandataires sociaux

Q Septiéme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Jacques
Le Mercier)

I’ Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d’administrateur de Monsieur Jacques Le Mercier
pour une durée de trois ans soit jusqu’a I’Assemblée Générale de 2023.

Q Huitieme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Madame Sophie
Fegueux)
L’ Assemblée Générale décide de renouveler le mandat d’administrateur de Madame Sophie Fegueux pour
une durée de trois ans soit jusqu’a ’Assemblée Générale de 2023.

a Neuviéme résolution (Approbation de la politique de rémunération des mandataires
sociaux — vote « ex ante »)

L’ Assemblée Générale approuve la politique de rémunération des mandataires sociaux présentée dans le
rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise.

Q Dixiéme résolution (Approbation des informations mentionnées dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise en application des dispositions de I'article L. 225-37-3 du Code de
commerce — vote « ex post »)

L’ Assemblée Générale approuve les informations mentionnées dans le rapport sur le gouvernement

d’entreprise.
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Rémunération des mandataires sociaux

Q Onzieme résolution (Approbation « ex post » des éléments de rémunération versés ou
attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2019 a Monsieur Guy Sidos, Président
Directeur Général)

L’ Assemblée Générale approuve les éléments composant la rémunération attribuée au titre de I'exercice
2019 a Monsieur Guy Sidos, Président Directeur Général, a raison de son mandat ; en conséquence, prend
acte que les éléments de rémunération variables et exceptionnels lui seront versés.

Q Douziéme résolution (Approbation « ex post » des éléments de rémunération versés ou
attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2019 a Monsieur Didier Petetin, Directeur
Général Délégué)

L’ Assemblée Générale approuve les éléments composant la rémunération attribuée au titre de I'exercice

2019 a Monsieur Didier Petetin, Directeur Général Délégué, a raison de son mandat; en conséquence,
prend acte que les éléments de rémunération variables et exceptionnels lui seront versés.

Q Treiziéeme résolution (Rémunération des administrateurs)

L’ Assemblée Générale décide d’allouer aux administrateurs en rémunération de leur activité une somme
fixe annuelle de 434 000 euros, a compter du 1er janvier 2020, et ce, jusqu’a décision contraire. Elle prend
acte que cette somme sera répartie entre les administrateurs dans les conditions décrites dans le rapport
prévu audit article L. 225-37-2 du Code de commerce.
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