
Mesdameset Messieurs,bonjour.

BienvenueàƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜGénéraleMixte 2020du groupeVicat.
JesuisGuySidos, PrésidentDirecteurgénéraldu GroupeVicat.

Afin que celle-ci puissese dérouler dansles meilleuresconditions,veuilleznoter ǉǳΩǳƴŜ
présentationestdisponiblesur le site internet de la sociétéwww.vicat.fr.

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜgénéraledesactionnairesestun momentessentielde la viedenotre Société.
Dansle contexteactuel,marquépar la pandémiedu COVID19, cette assembléerevêt un
caractèretrès particulier. Nous avonspris la décision,à contre ŎǆǳǊΣmais pour vous
protéger, de tenir celle-ci sans la présencephysiquede nos actionnaires. Pour notre
Société,qui a toujours été particulièrementattachéeà ce moment privilégiéŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ
avecsesactionnaires,ŎΩŜǎǘla premièrefois que nousdevonstenir cette réuniondansde
tellesconditions.
Avant ŘΩŜƴǘŀƳŜǊnotre assemblée,je tenais tout ŘΩŀōƻǊŘà vous exprimer tout mon
soutiendanscette périodedifficile.
/ΩŜǎǘdanscecontexteque nospremièresdécisionsont été tournéesversla santéde nos
collaboratriceset collaborateurs,denosclientset nosfournisseurs.
Danscet esprit, nous avons soutenu des établissementsde santé de ƭΩLǎŝǊŜet de la
Moselleen leur offrant desmasquesdeprotectionapprovisionnésavantla crise.

Jesaisisaussicette opportunité pour remercierƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdescollaborateursdu Groupe
qui font preuve de professionnalismeet de courage en poursuivant leur travail, en
particuliersurlessitesdeproduction,pourassurerla continuitédeƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞdu Groupe.

Jevousproposemaintenantdepasserà la page2 decette présentation.



Jevousproposede désignercommeScrutateurs:
- MonsieurJacquesMERCERON-VICAT,
- MadameSophieSIDOS,
et commeSecrétaire,MonsieurPhilippeCHIORRA.

D'aprèsla feuille de présence,
l'AssembléeGénéraleOrdinaire réunit 36 698 280 actions,soit 81,73 %du capital,et l'AssembléeGénéraleExtraordinaireréunit 36
702189actions,soit 81,74%du capital.
L'AssembléeGénérale,devantréunir pour délibérervalablement,à titre ordinaire, au moinsle cinquièmedesactionsayantle droit de
vote, c'est-à-dire plusde 8 849005actions,et à titre extraordinaire, au moinsle quart desactionsayant le droit de vote, c'est-à-dire
plusde11061257actions,est régulièrementconstituée.

Jedéposesur le bureauet mets à votre dispositionles documentsattestant la régularitéde la convocationet de la délibérationde
l'AssembléeGénéraleMixte :
1) un exemplaire de la publication au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 26 février 2020 contenant le préavis de réunion, 
ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦ225-73 du Code de commerce, valant avis de convocation ;
2) un exemplairedu Journald'AnnoncesLégales"LALOI"du 17mars2020danslequela parul'avisdeconvocation;
3) la copiedeslettres deconvocationadresséesauxactionnairestitulaires d'actionsnominatives;
4) la copieet l'avisde réceptiondeslettres recommandéesadresséesauxCommissairesauxComptes;
5) les feuilles de présencede l'AssembléeGénéraleMixte certifiées exactespar les membres du bureau avec les pouvoirs des
actionnairesreprésentésainsique lesbulletinsdevote parcorrespondance;
6) le bilan, le comptede résultatet l'annexeau31décembre2019;
7) lescomptesconsolidésau31décembre2019;
8) le rapport degestiondu Conseild'Administrationsur lescomptesdudit exerciceet la gestiondu Groupe. Acerapport sontannexésle
tableaudesrésultatsfinanciersde la Sociétéprévuà l'article R. 225-102du Codede commerceet celuidesrenseignementsconcernant
lesfilialeset lesparticipations;
9) le rapport du ConseilŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴsur le gouvernementŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ;
10) le rapport des Commissairesaux Comptes,établi en applicationde ƭΩŀǊǘƛŎƭŜL. 225-235 du Codede commerce,sur le rapport du
ConseilŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴsurle gouvernementŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ;
11) les rapports des Commissairesaux Comptescomprenantle rapport généralsur les comptesannuels,le rapport sur les comptes
consolidéset le rapport spécialprévuauxarticlesL. 225-40alinéa3 et L. 225-88alinéa3 du Codede commerce;
12) la liste desactionnaires;
13) le projet desrésolutionsqui serontsoumisesà l'AssembléeGénérale;
14) lesstatutsde la Société.

Jevousdéclareen outre :
- que les documentset renseignementsénumérésaux articles L. 225-115 et R. 225-83 du Codede commerceont été tenus à la
dispositiondesactionnairesau siègesocial: Tour Manhattan - PARISLADEFENSE,à compter de la convocationde l'Assembléeet au
moinspendantun délaide 15 joursqui aprécédéla présenteréunion;
- que les Commissairesaux Comptesde la Sociétéont été convoquésà la présenteAssemblée,conformémentaux dispositionsdes

articlesL. 823-17et R. 823-9 du Codede commerce.

Jedéclareen conséquencela séanceouverte.



!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣnotre AssembléegénéraleǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀautourde7 chapitres.

Je vous présenterai tout ŘΩŀōƻǊŘle rapport du ConseilŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴpour vous
commenterles points importants de ƭΩŀƴƴŞŜ2019, avecnotamment un détail sur notre
politiquede lutte contrele changementclimatique.
Jevousprésenteraiensuitelesrésultatsdu Groupeen2019.
Letroisièmechapitreseradédiéauxobligationsréglementaires.
Jereviendraiensuitesur le communiquédepressequele Groupea publiéle 27marspour
alerter sur les conséquencesde la pandémieque nous traversonssur les perspectives
2020du Groupe.
Nousvousferonsétat desrapportsdescommissairesauxcomptes.
Avantde répondreauxquestionsécritesdenosactionnairesreçuesdansle cadrede cette
assembléegénérale,puisnouspasseronsauvote desrésolutions.

Je vous propose maintenant de passer au premier point, Rapport du conseil
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴet ŘΩŀƭƭŜǊdirectementenpage5.
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Pour ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2019, Vicat enregistreun chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎde 2,7 milliards ŘΩŜǳǊƻǎΣen

progressionenbasepubliéeet stableà périmètreet changeconstant.

[Ω9.L¢5!atteint 526 millions ŘΩŜǳǊƻǎΣen haussede +7% en base publiée et stable à

périmètreet changeconstants. Retraitédesélémentsnon récurrents,ƭΩ9.L¢5!afficheune

progressionde +7%en basepubliéeet de +2%à périmètre et taux de changeconstants,

avecunemargeŘΩ9.L¢5!en légèreamélioration.

En2019, le cash-flow libre avantdividendesǎΩŞǘŀōƭƛǘà 159millionsŘΩŜǳǊƻǎ.

Notre priorité demeurede cueillir lesfruits de nosinvestissementset de poursuivrenotre

politiquededésendettementparuneforte générationdecash-flows.

Ainsi,notre dette nette se situe à un peu moinsde 1,3 milliardŘΩŜǳǊƻǎΣdu fait de notre

acquisitionrécente,un chiffre qui tient compteŘΩǳƴtrès fort désendettementau second

semestre.

LeConseilŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴa décidéde proposerauxactionnairesde voter en faveurdu

maintiendu dividendeà 1,50euro par action.
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[ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴdeCiplanauBrésilest le fait marquantdeƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2019.

Ciplanexploiteune cimenterieŘΩǳƴŜcapacitéde 3,2 millionsde tonnes,desinstallations
de productionde granulatsqui valorisentle gisementde calcairede la cimenterieet un
réseaudecentralesà bétonà Brasilia.

Aveccette acquisition,le Groupepoursuitesastratégiede croissanceexternesélectiveet
de diversification géographique,en ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŀƴǘsur un nouveau marché émergent
bénéficiantŘΩǳƴfort potentieldecroissance.

En2019, nousavonsŘΩƻǊŜǎet déjàcommencéà tirer profit ŘΩǳƴmarchébrésilienporteur
en nousappuyantsur un outil industrielperformant,une marquebénéficiantŘΩǳƴŜforte
notoriété,devastesréservesencarrièreet enfin,deséquipesdegrandequalité.

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴsepasseconformémentà nosattenteset noussommesconfiantsdansnotre
capacitéà appliquernotre stratégiedecroissancerentableet durablesurcemarché.
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Cette acquisitionǎΩŜǎǘaccompagnéeŘΩǳƴŜopération de refinancementde la dette du

Groupe,et avecƭΩƻōƧŜŎǘƛŦŘΩŜƴréduire le coût moyen,ŘΩŜƴprolongerla maturité moyenne

et dediversifiersessourcesde financement.

Ce placement privé de droit allemand lancé pour un montant initial de 150 millions

ŘΩŜǳǊƻǎΣa été porté à 290 millionsŘΩŜǳǊƻǎet a été souscritpar une grandevariété de

banqueset ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎinstitutionnelseuropéenset asiatiques.
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bƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ Ŝǎǘ ŀǎǎƻǊǘƛ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƭŀƛǊǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎ.

A fin 2019, nous avions déjà progressé avec une réduction de -15% de nos émissions 
nettes de CO2 par rapport à 1990. Et ce sur le périmètre historique.

bƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ нлол ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ 
additionnelle de -13% de ces émissions pour atteindre 540kg de CO2 net par tonne de 
ciment (Très sensiblement moins en France).

Cet engagement est sous-tendu par une utilisation accrue de combustibles de 
substitution, notre objectif est de parvenir à 100% de substitution en 2025 en Europe et 
пл҈ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝƴ нлол.

Nous nous attelons également à la réduction du taux de clinker dans le Ciment, avec un 
objectif de 75% en 2030.

9ƴŦƛƴ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ±ƛŎŀǘ ŀŦŦƛŎƘŜ ǎƻƴ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ 
valeur pour 2050.

Cette ambition est sujette à la mise en place de procédés technologiques de rupture nous 
permettant de capturer et réutiliser des stocks de carbone.
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Surcette diapositivequi présentenos actionssur le Ciment,vousavezles 4 principaux

leviers sur lesquelsle Groupe se concentreen vue de la réduction de son empreinte

carbonedansle cadredesesprocessusdeproduction

Nous agissonssur la consommationŘΩŞƴŜǊƎƛŜen modernisant nos équipements,en

éliminant les combustibles fossiles et en développant la production ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ

décarbonée.

Laréductiondu tauxdeClinkerestun leviermajeuret contrairementàŘΩŀǳǘǊŜǎnousnous

concentrons sur des pistes qui peuvent devenir des solutions durables. Ainsi, nous

travaillonssur la micronisationdu calcaire,lesargilesactivéeset développonsƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ

desPouzolannesnaturelles.

Cette politique industrielle imposeŘΩşǘǊŜun maillon ŘΩǳƴŜchaînecourte ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ

circulaire où la sécurisationde nos ressourcesest la garantie ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴde notre

stratégiequi renforcenotre intégrationterritoriale.

Et pour conclure,dansle cadrede notre ambition de neutralité carboneen 2050, nous

nousallionsàŘΩŀǳǘǊŜǎpour développerdestechnologiesde captageset ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎde

CO2. Cesavancées,qui sont déjà à ƭΩŞǘŀǘde pilotes sont particulièrementprometteuses.

Pour mémoire Oxyfuel nous associeà 3 cimentiers européenspour développer des

solutions permettant ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊles gaz en CO2 à moindre coût. Fastcarb est un

programmefrançaisdeƭΩLC{¢¢!wΨƭŜlaboratoiredeƭΩ9ŎƻƭŜdesPonts)ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴde la

captation de C02. /ŜƳŜƴǘΩ!ƭƎǳŜǎest en partenariat avec Total, Valomé concerne la

productionŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ.

Noussommespersuadés,par delàƭΩƛƳǇŞǊƛŜǳǎŜnécessitéde préservernotre planète,que

cette démarcheprocureun avantagecompétitif clefpourVicat.

Un avantagequi est dans ƭΩƛƴǘŞǊşǘde toutes ses parties-prenantes, que ce soit nos
collaborateurs,nosclientsmaisaussinosactionnaires. 10
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Vousavezsurcette diapositivele comptede résultatsimplifiédeƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2019.

Lescomptesannuels2018sont présentéssur une basepro forma aprèspriseen compte

des effets liés à ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴde la norme IFRS,tels que publiésle 29 avril 2019dansle

communiquéde presseintitulé « Nouvellerépartition géographiqueet impactsIFRS16 »

disponiblesur le site internet de la sociétéwww.vicat.fr.

Lechiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎconsolidédu groupeVicat en 2019atteint 2 740millionsŘΩŜǳǊƻǎΣen
progressionde +6,1% en base publiée par rapport à 2018, et quasi stable (-0,8%) à
périmètreet tauxdechangeconstants.[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdu chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎconsolidérésulte:
- ŘΩǳƴeffet périmètre de +5,7%, soit un impact positif de +148 millions ŘΩŜǳǊƻǎΣ
essentiellementlié àƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴdeCiplanauBrésilen janvier2019;
- ŘΩǳƴeffet de changefavorablede +1,2%, soit un impactpositif de +31 millionsŘΩŜǳǊƻǎ.
Lesappréciationspar rapport à ƭΩŜǳǊƻdu dollar américain,du franc suisse,de la roupie
indienneet, dansunemoindremesure,de la livre égyptienne,ont permisde neutraliserla
très forte baissede la livre turqueet de la dépréciationdu tengekazakh;
- et enfin,ŘΩǳƴŜlégère baisseorganique de ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞde -0,8%. Dansun contexte de
haussedes prix de vente sur tous les marchés,à ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴde ƭΩ9ƎȅǇǘŜΣla progression
enregistréeen France,auxÉtats-Unis,auKazakhstan,en Italie ayantpermisde compenser
presque intégralement le recul observéen Turquie, en Inde, en Afrique, et dans une
moindremesureenSuisseet enÉgypte.

La progressionde ƭΩ9.L¢5!du GroupeVicat ǎΩŞǘŀōƭƛǘà +2% (+7% en base publiée), à
périmètre et changesconstantset hors impactsdes produits non-récurrentsperçusaux
États-Unisen2018et auBrésilen2019.

Et enfin, à noter égalementque la capacitéŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘdu GroupeǎΩŜǎǘétablit à
425millionsŘΩŜǳǊƻǎen2019.

https://www.vicat.fr/


13

Sur cette diapositivevous avezƭΩŀƴŀƭȅǎŜde ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴde ƭΩ9.L¢5!2019 par rapport à
celuide2018.

PardelàƭΩƛƳǇŀŎǘdeƭΩeffet périmètre,essentiellementlié àƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴde CiplanauBrésil
vouspouvezvoir combienle Groupea sutirer parti ŘΩǳƴŜcroissancedesprix sur tous ses
marchés à ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴde ƭΩ9ƎȅǇǘŜΣune progressionde notre « pricing power » qui
compenselargementleseffetsde la baissedesvolumes.

Il est à noter que ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴinflationniste des coûts variablesprovient pour près de la
moitié de la Turquie,compte-tenu deƭΩƛƳǇŀŎǘde la dévaluationde la livre turque sur les
coûts.
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Vous avez là le détail de la variation ŘΩ9.L¢5!par zones géographiquesqui met en
évidence:

Å Lasituationdifficilede la zoneMéditerranée.
Å Laprogressionde la rentabilité en Franceet en Asie,du fait de la bonneperformance

en Inde.
Å Et enfin, de la contribution du Brésilmaissurtout desEtats-Unis,horsélémentsnon

récurrents.



PassonsdésormaisàƭΩŀƴŀƭȅǎŜparmarchésavecla France.

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞen Franceen 2019 est restée solide dans un contexte macro-économiqueet
sectorielfavorable. LeniveauŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞsatisfaisantdansles infrastructures,ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭet
le commercial,a permisdecontrebalancerle repli du marchérésidentiel.

Danscet environnement,et comptetenu deƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴdescoûtsdeƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣle Groupe
a sumettre enǆǳǾǊŜdeshaussesdeprix dansƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesesactivitésprincipales.
Surcesbases,la margeŘΩ9.L¢5!surchiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎconsolidéeststableà 18,5%.

La progressionde ƭΩ9.L¢5!résulte pour ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭde ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴenregistréedans
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞbéton-granulatset soutenueparunesolidehaussedesprix.
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[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞen Europe (hors France) confirme la tendance observée depuis 18 mois
caractériséeparunestabilisationprogressivedeƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘsectoriel,notammenten
Suisse,avecdestendancesnéanmoinscontrastéesentre lesdifférentesactivités.

Ainsi, le chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎconsolidéen Suisseest en retrait essentiellementen raisonde la
baissede ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞPréfabrication. [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞCiment en revanchepoursuit sa reprise. En
Italie,ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞdu GroupeǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜdenouveau.

Danscecontexte,ƭΩ9.L¢5!est stableet la margeŘΩ9.L¢5!secontractetrès légèrementà
24,1%.
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LazoneAmériquesa été crééesuiteàƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴdeCiplanauBrésil.

Ainsi la croissancedu chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎen base publiée reflète un effet périmètre
significatif,maisaussiune solidecroissancedeƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞauxÉtats-UnissurƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜmalgré des conditions météorologiques défavorables. Au Brésil, dans un
environnementmacro-économiqueet sectorielqui se stabilise,ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴde Ciplanse
dérouleconformémentauxattentesdu Groupe.

Aux États-Unis, ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘmacro-économique et sectoriel reste favorablement
orienté. Néanmoins,ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdeƭΩŀƴƴŞŜa été marquépar desconditionsclimatiques
relativementdéfavorablesen Californieet dansle Sud-Est. Dansune situation de marché
qui restepropiceauxaugmentationsde prix, le Groupea enregistréunenette progression
desonchiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎconsolidéde+6,4%.
[Ω9.L¢5!ǎΩŞǘŀōƭƛǘà 86 millionsŘΩŜǳǊƻǎsurƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdeƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣen légerrecul. Retraité
de ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞnon-récurrente comptabiliséeen 2018, ƭΩ9.L¢5!progressede près de
+13%à périmètre et changeconstantset la margeŘΩ9.L¢5!ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜde 100 points de
baseà 19%.

Au Brésil, aprèsplusieursexercicesmarquéspar un environnementmacro-économique
dégradé,la situation se stabiliseprogressivement. Le chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎconsolidégénéré
depuisla finalisationde ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴde CiplanǎΩŞǘŀōƭƛǘà 135 millionsŘΩŜǳǊƻǎ. [Ω9.L¢5!
retraité deƭΩŞƭŞƳŜƴǘnon-récurrentǎΩŞƭŝǾŜà 17,2 millionsŘΩŜǳǊƻǎ.
Lespremièresmesuresprisespour améliorerlesperformancestechniquescommencentà
porter leursfruits
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En Inde, ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘa été plus contrasté, avec un marché solide au premier
semestre, mais nettement moins bien orienté en secondepartie ŘΩŀƴƴŞŜsuite aux
électionsnationaleset régionalesintervenuesau coursdu deuxièmetrimestre. Dansce
contexte,le GroupeǎΩŜǎǘfocalisésurƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴde sesprix de venteet ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ
desamargeŘΩ9.L¢5!.
Lesvolumescommercialiséssont en baissede -16%. Lesprix de vente affichentune très
nette progressionsur ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde la période, avecnéanmoinsdes prix stablessur le
derniertrimestre. Ainsi,ƭΩ9.L¢5!ǎΩŞǘŀōƭƛǘà 65millionsŘΩŜǳǊƻǎΣenhaussede+20%.

Le Kazakhstanaffiche une progressionde son chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎconsolidéde +10% à
périmètreet changeconstants.
[ΩǳǎƛƴŜa de nouveaufonctionné au-delà de sa capacitéattendue. Lesvolumessont en
légèreprogressionet lesprix moyensde ventesontennette haussesurƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣtant sur
le marchédomestiquequesurlesmarchésàƭΩŜȄǇƻǊǘ.
Dansce contexte,ƭΩ9.L¢5!progresseà 23 millions ŘΩŜǳǊƻǎ. La margeŘΩ9.L¢5!recule
légèrement.
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LazoneMéditerranée a été affectéepar une situation macro-économiqueet sectorielle
qui ǎΩŜǎǘsensiblementdégradéeen Turquie compte tenu de la dévaluationde la livre
turque intervenueen août 2018. EnÉgypte,ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘsécuritaireet concurrentiel
est restétrèsdifficilesurƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdela période.

EnTurquie, le chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎǎΩŞǘŀōƭƛǘà 131 millionsŘΩŜǳǊƻǎΣen baissede -11%. Après
un premier semestre particulièrement difficile, notamment en raison de la base de
comparaisontrès défavorable,ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞa renoué avecla croissanceau coursdu second
semestre. Leshaussessolidesdesprix de venteƴΩƻƴǘpaspermisde compenserleseffets
de la baissedesvolumeset de la forte inflation descoûts. [Ω9.L¢5!ǎΩŞǘŀōƭƛǘà 13 millions
ŘΩŜǳǊƻǎΣenbaissede50%.

EnÉgypte, le chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎconsolidéǎΩŞǘŀōƭƛǘà 40 millionsŘΩŜǳǊƻǎΣen baissede -6%.
Ce repli de ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΩƛƴǎŎǊƛǘdans un contexte marqué par un environnementmacro-
économiquedifficile, des contraintes logistiquesimportantes dans cette région et un
environnement concurrentiel dégradé. Les volumes sont stables et les prix de vente
reculent, impactéspar la montée en puissancede la nouvelleusineopéréepar ƭΩŀǊƳŞŜ
égyptienne.
Ainsi,le Groupeenregistreun EBITDAnégatifde -17millionsŘΩŜǳǊƻǎ.
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Surla zoneAfrique, ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘmacro-économiqueet sectorielest favorable.
[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜa néanmoinsété perturbé par les électionsprésidentielleset législativesau
Sénégalainsi que par le blocage des prix du ciment. Par ailleurs, des difficultés
opérationnellesdansƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞCiment et des mouvementssociauxexternesau Groupe
dans les transports au Sénégal,et notamment des granulats, sont venus affecter la
performanceen2019.

DansƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞCiment, le chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎconsolidéde la zoneAfriquereculede
-3%. Cetteévolutionrésultede volumesCimenten baissecomptetenu de contraintesde
production. Lesprix de vente sont en progressionsur ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde la période suite à
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴpasséeaumoisŘΩŀƻǶǘ2019maisdont ƭΩƛƳǇŀŎǘneǎΩŜǎǘfait ressentirǉǳΩŀǳ
coursdu derniertrimestredeƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ.
Compte tenu de cette progressionet de la baisseenregistréedes coûts de ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ
ƭΩ9.L¢5!progressede+31%.

Au Sénégal,ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞGranulatsest en baissede -27%avecune contractiondesvolumes
vendus dû notamment à un gel temporaire des marchés publics sur le deuxième
semestre.
[Ω9.L¢5!reculede -24,8%.

Enfin, au cours du quatrième trimestre 2019 le Groupe a mis en serviceun nouveau
broyeurcimentprèsdeBamako,auMaliŘΩǳƴŜcapacitéde800000tonnesparan.
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LacapacitéŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘressortà 425millionsŘΩŜǳǊƻǎΣen haussede +10%en base
publiéeet de+0,8%à périmètreet tauxdechangeconstants.

Les investissementsindustriels réaliséspar le Groupe se sont élevés à 291 millions
ŘΩŜǳǊƻǎen 2019 en baseIFRS16. Hors IFRS16, ils ǎΩŞƭŝǾŜƴǘà 241 millionsŘΩŜǳǊƻǎΣen
haussepar rapportà 2018.

Cette augmentationrésulte pour ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭde ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘdansle broyeur au Mali
mis en serviceau quatrièmetrimestre 2019, ŘΩǳƴpremier versementen fin ŘΩŀƴƴŞŜlié à
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘprévu aux Etats-Unis dans le nouveau four de Ragland (nous y
reviendrons).

Les investissements financiers comptabilisés atteignent 379 millions ŘΩŜǳǊƻǎ
principalementdu fait deƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴdeCiplan.

Enfinle cash-flow libreǎΩŞƭŝǾŜà 159millionsŘΩŜǳǊƻǎen2019.
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Au31décembre2019, le Groupeprésenteunestructurefinancièresolideavec:

- un endettement net qui sesitueà 1 290millionsŘΩŜǳǊƻǎΣet 1 052millionsŘΩŜǳǊƻǎhors
IFRS16, principalement en raison de ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴde Ciplan en janvier 2019 et de
ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴde sadette et commesuiteà un fort désendettementau secondsemestre
: -175millionsŘΩŜǳǊƻǎ.

- LescapitauxpropresǎΩŞƭŝǾŜƴǘà 2,6 milliardsŘΩŜǳǊƻǎΣen progressionde +115 millions
ŘΩŜǳǊƻǎ.

Surcesbaseset hors IFRS16, le « gearing» ǎΩŞƭŝǾŜà 40,4%et le ratio de « leverage» se
monteà 2,3x au31décembre2019.

A cetitre, je vousrappelleque:
- Lesbesoinsde financementcourt terme sont ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛcouvertspar des lignesde

crédit non tirées, sécurisées,disponibleset suffisantespour faire faceaux prochaines
échéancesde remboursements;

- Les conditions et engagements(« covenants ») inscrits dans ses contrats de
financementsont respectés. A ce stade, et compte tenu des élémentsci-dessus,le
Groupeconsidèrele risquedenon-respectdes« covenants» commefaible.
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Voustrouverezsurcette diapositivelesprincipauxélémentsdu comptede résultatssocial
2019deVicatSA.
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Dans le cadre des obligations réglementaires du Groupe quant à la publication
ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎextra financiers, et pour vous en épargner la lecture en séance,vous
trouverez sur cette diapositiveet sur chacundes thèmes, le renvoi vers le Document
ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘUniversel2019, qui est, je vous le rappelle disponiblesur notre site
internet depuisle 4 mars2020.





27

Lecollègedescommissairesauxcomptes,afin de vousrendrecomptedeƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴdes
différentes missions ǉǳΩƛƭa accomplies conformément à la loi et aux normes
professionnelles,a établi, pour ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2019, plusieurs rapports. Cesrapports sont
résumésci-dessous:

Les deux rapports de certification des comptes sont reproduits dans le document
ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘuniversel. Enconclusionde cesrapports,lescommissairesauxcomptes
certifient les comptes consolidéset les comptes annuelsdu groupe Vicat au titre de
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜclosle 31décembre2019.
Danscesdeux rapports, ils portent à votre connaissanceles points considérésclésdans
leur audit et les réponsesapportées ; pour les comptes consolidés,ces points clés
concernentles tests de dépréciationsdesactifs non financiers,les impôts différés actifs
sur pertes reportables; les litiges et provisions,et la première applicationde la norme
IFRS16 sur les contratsde location ; celle-ci fait égalementƭΩƻōƧŜǘŘΩǳƴŜobservationau
titre deschangementsdeméthodecomptable.
Ils ont par ailleurs vérifié les informations donnéesdans le rapport de gestion,et ont
attesté, dans leur rapport sur les comptes annuels, de ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜdes informations
requisesdansle rapportsur la gouvernanceŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜétablipar la société.

Dansle rapport spécialsur les conventionset engagementsréglementés,figurant en
pages 133 du document ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘuniversel, les commissairesaux comptes
indiquent ǉǳΩƛƭǎƴΩƻƴǘpas été avisésde conventionou engagementnouveauconclu au
coursdeƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜà soumettreà votre approbation.





±Ŝƴƻƴǎ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘǳCOVID19 sur les perspectives 2020
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±ƻƛŎƛ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŘƛŀǇƻǎƛǘƛǾŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ dans nos différents pays 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΦ

WΩŀǘǘƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜ 
ŎŜǘǘŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƳƛȄǘŜΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ 
des éléments prévisionnels, même à très court terme compte tenue de la volatilité de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ
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[ŀ ŘƛŀǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ǾƻǘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
Générale.

La version intégrale des résolutions est disponibleŘŀƴǎ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴ ŜƴǾƻȅŞ ŀǳȄ 
actionnaires et mis en ligne sur le site internet de la société  www.vicat.fr
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