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Implantations du Groupe
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Chiffres clés 2018

.ŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘde 

95 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ
gearingà 27,8% 

leverageà 1,59x

EBITDA : 435 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ
(+2,7% à périmètre et changes constants)

bƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ +5,9% 
à périmètre et change constants, 

2 582 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ

Résultat net part du Groupe

151 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ
(+12,0% à périmètre et changes 

constants)

Solide génération de cash-flow libre 

167 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ

Capex net

166 millionsϵ
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FRANCE



- 7 -Assemblée Générale Ordinaire 11 avril 2019

France

фрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

2 874 collaborateurs

15,5 ҈ ƳŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5! 

33%

42%

25%

Ciment

Béton & Granulats

Autres Produits & Services

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ҈
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France - Ciment



- 9 -Assemblée Générale Ordinaire 11 avril 2019

France 
Ciment

ʺ Bonnetenuedu marchédomestique+ 2,5%à 18,5 millionsde tonnes

ʺ VentesVicatenprogressionde2,7%sur le marchédomestiqueà
2,9 millionsde tonnes

ʺ Haussedu prix deventenet moyen

ʺ Maîtrise des coûts de production malgré une inflation des coûts
énergétiques

ʺ Nouvellehaussedu taux de combustiblesde substitution de 4 points à

prèsde57%
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France ςBéton & Granulats
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France
Béton& Granulats

ʺ Productions nationales de BPE et de Granulats en hausse de +3% et +1,5%

ʺ Augmentation des ventes de +2,4% pour les Granulats à 10,1 millions de 
tonnes,  léger recul de -1,9% du BPE à 3,3 millions de m3

ʺ Stratégie volontariste de remontée des prix de ventes Béton

ʺ Investissements ciblés
ïMise en service de la nouvelle installation de granulats de Planazen Savoie

ï5ŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƎǊŀƴǳƭŀǘǎ ŘŜ tŞǊƻǳƎŜǎ ƭΩAllagnier

ïDémarrage des travaux de la nouvelle centrale à béton de Lyon Port Edouard Herriot
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Autres produits et services
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France
Autres produits & services

ʺ tŀǇŜǘŜǊƛŜǎ ŘŜ ±ƛȊƛƭƭŜ Υ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ Ҍп҈ Ł оф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ

ʺ DǊŀƴŘǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ Υ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ Ҍом҈ Ł 28 millions 
ŘΩŜǳǊƻǎ

ʺ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Υ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ {!¢aΣ Ҍму҈ Ł 106 millions 
ŘΩŜǳǊƻǎ

ʺ VPI : activité en augmentation de 2,2% à 76 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ
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EUROPE(hors France)
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35%

36%

29%

Ciment

Béton & Granulats

Autres Produits & Services

390 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

1 146 collaborateurs

22,4 ҈ ƳŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5!

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ҈

Europe 
(hors France)
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Europe 
(hors France)
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Europe ςhors France
Ciment

ITALIE

ʺ Amélioration du marché +0,8% à 18,4
millionsde tonnes

ʺ Hausse des ventes +7,3% à 177 000
tonnes

SUISSE

ʺ Replidu marché-1,2% à 4,9 millions de
tonnes

ʺ Reculdesvolumesde cimentvendusde -
7,1%à 0,87millionsde tonnes

ʺ Reprisedeshaussesde prix de vente
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Europe ςhors France
Suisse

Préfabrication

ʺ Progressiondes ventes de 2,3% à
411000tonnes

Bétonet Granulats

ʺ Baisse-7,5% des volumes Béton à
649 km3 et Granulats,-5,3% à 2,5
millionsde tonnes

ʺ ChiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎen haussegrâceaux
augmentationdeprix
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ÉTATS-UNIS



- 20 -Assemblée Générale Ordinaire 11 avril 2019

États-Unis

плп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

1 155 collaborateurs

17,7 ҈ ƳŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5!
47%

53%

Ciment Béton

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ҈
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ÉTATS-UNIS
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États-Unis

Activité Béton 

ʺ Recul des volumes vendus -2,7% à 
2,2 millions de m3

ʺ Hausse des prix de ventes 

ʺ Démarrage de la centrale de 
Vernon, près de Los Angeles

Activité Ciment 

ʺ Progression de la consommation de 
ciment +2,1% au plan national

ʺ Augmentation des ventes du Groupe 
+3,7% à 2 millions de tonnes

ʺ Progression des prix de vente dans 
les deux régions

ʺ Amélioration continue de la marche 
des usines 
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Démarrage de la centrale à béton de Vernon à Los Angeles
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ASIE
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ASIE

84%

12%
4%

Ciment Béton & Granulats Autres Produits & Services

рсп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

2 282 collaborateurs

17,2 ҈  ƳŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5!

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ҈



TURQUIE 
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Asie
Turquie

Activité Ciment 

ʺ Fort recul de la consommationde ciment
aprèsla dévaluationen août,

ʺ Marché en baissede -8,2% sur ƭΩŀƴƴŞŜà
68millionsde tonnes

ʺ Baissedesvolumesvendusde -7,4%à 4,3
millions de tonnes, forte progressiondes
prix de vente

ʺ Bonne marche des usines malgré la
dégradationdu marché

Activité Béton & Granulats  
ʺ Recul du marché du BPE, -12% et des 

Granulats, environ -25% 

ʺ Baisse des ventes de BPE, -14,4% à 2,9 
millions de m3, et de Granulats, -30% à 5,5 
millions de tonnes

ʺ Prix de vente en augmentations fortes
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KAZAKHSTAN
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Asie
Kazakhstan

ʺ Contractionde -5%de la consommationdomestiquedecimentà
8,6 millionsde tonnes

ʺ Croissancedes volumes vendus de +14,6% à 1,54 millions de tonnes,
annéerecordpour JambylCement

ʺ Fortehaussedesprix devente

ʺ ExcellenteperformancedeƭΩǳǎƛƴŜ
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INDE
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Asie
Inde ςActivité Ciment

ʺ Marchés de Vicat Indiaen forte croissance de +18% à 110,6 millions de 
tonnes

ʺ 6,6 millions de tonnes vendues en 2018, en augmentation de 20%

ʺ Bonne marche des usines

ʺ Principauxinvestissements
ïDémarragedu terminal de Mumbaiet de la commercialisationdu ciment sousla marque

VICATdansleaŀƘņǊņǎƘǘǊŀ

ïDémarragedes travaux pour la constructionŘΩǳƴŜ« Waste Heat RecoverySystem»
(WHRS)àƭΩǳǎƛƴŜde BharathiCement
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AFRIQUE 

& MOYEN-ORIENT
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AFRIQUE & MOYEN-ORIENT

нтп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

1 311 collaborateurs

11,2 ҈ ƳŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5!

81%

19%

Ciment Béton

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ  ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ҈

Granulats
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