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Implantations du Groupe
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aperimetre et change constants,

2582YAf f A2V &

'y oKl dzaadS RS
%olide génération de cadtow libre

e 167YAtf A2Y3

EBITDA435Y AT t A 2 Y

(+2,7% a périmetre et changes constants)

~

_ . A34S RS 68y RS
& E€EO5YAfftA2Z2Va
" gearinga 27,8%
leveragea 1,59x

Résultat net part du Groupe

151YAt f A2y &

(+12,0% a péerimetre et changes
constants)

Capex net

%3 166 millionse
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France

FRANCE
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France

Ciment
\ 4

Bonnetenue du marchédomestiquet 2,5%a 18,5 millionsde tonnes

' VentesVicaten progressiorde 2,7%surle marchédomestiquea
2,9 millionsde tonnes

Haussedu prix de vente net moyen

Maitrise des codts de production malgré une inflation des colts
énergetiques

Nouvelle haussedu taux de combustiblesde substitution de 4 points a
presde 57%
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France

Béton& Granulats
\ 4

Productions nationales de BPE et de Granulats en hausse de +3%ét +1,!

Augmentation des ventes de +2,4% pour les Granulat Emillions de
tonnes, lIéger recul del,9% du BPE a 33llions de m

Stratégie volontariste de remontée des prix de ventes Béton

Investissementsiblés

I Mise en service de la nouvelle installation de granulatPld@azn Savoie

i5SYlI NN} IS Rdz OKIYUASNI RS I y2aap8iédrt S Ay a
I Démarrage des travaux de la nouvelle centrale a bétohyde Port Edouard Herriot
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France

Autres produits & services
\ 4
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- VPI : activité en augmentation de 2,2%@Y A f f A2y a8 RQSdzNP
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Europe

(hors France)
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Europec hors France

Ciment
\ 4
SUISSE ITALIE
* Replidu marché-1,2% a 4,9 millionsde : - Amélioration du marché +0,.8% a 184
tonnes millionsde tonnes
Reculdesvolumesde cimentvendusde- |~ Haussedes ventes +7,3% a 177 000
7.1%4a0,87 millionsde tonnes tonnes

Reprisedeshaussesle prix de vente
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Europec hors France

Suisse
v
Bétonet Granulats Prefabrication
Baisse-7,5% des volumes Béton a @ * Progressiondes ventes de 2,3% a

649 km® et Granulats,-5,3% a 2,5 411000tonnes
millionsde tonnes

- ChiffreR QI T &nthaudsB)&iceaux
augmentationde prix
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EtatsUnis

ETATS-UNIS
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B Ciment ™ Béton
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EtatsUnis

\ 4
Activité Ciment Activité Béton
Progression de la consommation de " Recul des volumes vendus7% a
ciment +2,1% au plamational 2,2millions de m3

* Augmentation des ventes du Groupe " Hausse des prix de ventes
+3,7% & millions de tonnes

Démarrage de la centrale de
Progression des prix de vente dans Vernon, prés de Los Angeles
les deux régions

+ Amélioration continue de la marche
des usines
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Démarrage de la centrale a béton de Vernon a Los Angele
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B Ciment®™ Béton & Granulat® Autres Produits & Services
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Asie
Turquie
v

ACIt:'V'tte Clmledml ionde ciment ~CtlVité Béton & Granulats
ort recul de la consommationde ciment , "o 4, marché du BPEL2% et des

apréesla dévaluationen aodt, .
P Granulats, enviror25%

Marché en baissede -8,2% surf QI vay S S

68 millionsde tonnes +  Baisse des ventes de BPH.,4% a 2,9

millions de M, et de Granulats30% &b,5
Baissedesvolumesvendusde -7,4%a 4,3 millions de tonnes

millions de tonnes, forte progressiondes
prix devente » Prixde vente eraugmentations fortes

Bonne marche des usines malgré la
degradationdu marché
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Asie
Kazakhstan
v

Contractionde -5%de la consommatiordomestiquede cimenta
8,6 millionsde tonnes

Croissancedes volumes vendus de +14,6% a 1,54 millions de tonnes,
annéerecordpour JambylCement

Fortehausseadesprix de vente

Excellenteperformancedef Qdza A y S
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Inde ¢ Activité Ciment

Marchésde Vicatindiaen forte croissance de +18% 40,6 millions de
tonnes

6,6 millions de tonnes vendues en 2018, en augmentation & 20

Bonne marche degsines

Principauxnvestissements

I Démarragedu terminal de Mumbai et de la commercialisatiordu ciment sousla marque
VICA™anslea | Kn Nh & K (i NJ

i Démarragedes travaux pour la construction R Q dzy \®aste Heat RecoverySystem»
(WHRSh{ Q dzdeBharathiCement
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AFRIQUE & MOYEBIRIENT

v

AFRIQUE &
MOYEN-ORIENT

EGYPTE - SEMEGAL - MAL - MAURITAMIE
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1 311 collaborateurs
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